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 قدمهم .1

شوراي  7/12/1363بر اساس مصوبة  )سمت(، دانشگاهي در علوم اسلامي و انسانيسازمان مطالعه و تدوین کتب 

 و هاي بنیادي و کاربردي و رفع نیاز دانشگاهها به کتب درسيعالي انقلاب فرهنگي و با هدف انجام پژوهش

تلاش سه دهه  از آغاز؛ و طي بیش 1364سال نیمه در زمینة علوم انساني و اسلامي، فعالیت خود را از  منابع علمي

علاوه  است.دار شده ردر میان جامعة دانشگاهي کشور برخو از جایگاهي رفیع و قابل توجه علمي و پژوهشي،

در جوامع دانشگاهي کشورهاي  المللي علمي و بین هاي بسیار مناسبي براي حضوربر آن، در طي زمان زمینه

علمي و »آثار قابل توجه  خدمات و فعالیت خود سالیاندر طول  سمت اسلامي و همسایه  به دست آورده است.

 :دانشگاهي و حوزوي کشور عرضه داشته است که اعم آن به شرح ذیل استدر عرصة  «فرهنگي

با جلب « تواند سخن اول و آخر در علوم انساني باشدهاي غرب نميآموخته»القاي باور  جهت تلاش در -الف

محققان دانشگاهي و حوزوي در روزهاي سخت آغازین  نفس درو ایجاد اعتماد به ، زمینه سازي همکاري

 ؛ به رغم کمبود امکاناتفعالیت 

 دورهبه ویژه در هاي علوم اسلامي و انساني تولید آثار علمي مبتني بر تحقیق در حوزه فعالیت مستمر در -ب

 ؛به سازمان تا اواخر دهه هفتاددفتر حوزه و دانشگاه  انضمام

با نقش ایشان برجسته ساختن ها و محققان علوم انساني و اسلامي در دانشگاهها و حوزهاز مستمر حمایت  -ج

 ؛ شاننشر آثار

به تهیة محتواي آموزشي و کمک آموزشي پاسداشت زبان فارسي با اقداماتي از قبیل؛  آموزش و تلاش در -د

، غیر فارسي زبانان براي زبان فارسيهاي  کرسي هاي گوناگون علوم اسلامي و انساني بویژه زبان معیار براي رشته

دانشگاهي و درسي ، تربیت ویراستاران تخصصي در حوزة نشر کتاب زبان فارسيآموزش مستقیم و غیرمستقیم 

 نظایر آن؛
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درصد سرفصلهاي درسي( با  70عنوان منبع علمي و کتاب درسي دانشگاهي )معادل  2536بیش از  عرضة -ه

تا  2/1نسخه براساس نیازسنجي و سرفصل هاي مصوب درسي )با بهایي در حدود میلیون  42 تیراژشمارگاني در 

 ؛قیمت بازار( 3/2

با رعایت موازین  بومي سازيعنوان کتاب آموزش زبان تخصصي براي رشته هاي مختلف و  220عرضه *

 ؛و ارزش هاي اخلاقياسلامي 

مشارکت با مراکز پژوهشي و دانشگاهي داخل و خارج  در حوزه بین الملل وعنوان کتاب  صدهاانتشار بیش از *

 ؛تکراريکارهاي از کشور به منظور جلوگیري از 

فرهنگي با مراکز علمي و دانشگاهي خارج از کشور به ویژه در زمینه هاي اسلام -ارتباطات علميبرقراري  -و

سلامي منطقه چون افغانستان، شناسي و معارف شیعه، ایران شناسي، شرق شناسي و تاریخ ایران با کشورهاي ا

 ؛ عراق، سوریه، آذربایجان، لبنان، پاکستان و کشورهایي نظیر روسیه، هند، انگلیس، چین و کره

 ؛  تنظیم و تدوین معیارهاي تولید کتاب درسي با رعایت استانداردهاي مربوط براي استفاده صاحبان آثار -ز

مولفان، پژوهشگران، مترجمان و متخصصان در حوزه هاي تشکیل و ساماندهي شبکه ارتباطي وسیعي از  -ح

 ؛علوم انساني و اسلامي

 ؛در ارزیابي هاي متعدد به مناسبت هاي مختلفبه عنوان سازمان برتر  گزینش سازمان -ط

با مطرح پذیرش مرجعیت علمي سازمان در حوزه تخصصي خود از سوي مجامع علمي و فرهنگي کشور  -ي

هاي طرح»، «کتاب فصل» ، «کتاب برتر سال»، «برگزیده»تحت عناوین  «سمت» اثر دویستبیش از شدن 

 و نظایر آن؛« فارابيالمللي پژوهشي برتر در جشنواره بین

هاي ملي و استاني؛ مانند نمایشگاهبین المللي، رویدادهاي فرهنگي و علمي کشور در سطح  حضور فعال در -ک

 ؛ عرصه هاي گوناگونبرتر در سالانة کتاب با کسب عناوین 

هاي کلي سیاست» ،«بیانیة گام دوم انقلاب»بر اساس اسناد بالادستي مانند  سازمان يهامأموریت پایش مستمر -ل

ریزي براي اقدامات مستمر بر آن و برنامه و نظایر آن« سند چشم انداز جمهوري اسلامي ایران» ،«علم و فناوري

  ؛اساس
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در موضوعات مختلف علوم اسلامي و  کارگاه ها و هاي علمي و تخصصيبرگزاري سمینارها و نشست  -م

 انساني؛

هیئت  بخش تولید محتوا در رده هايمدیریت کتاب شناسي،  کتاب و آموزش نیروهاي متخصص در امر -ن

 علمي و کارشناسي؛

اسناد بالادستي تر کردن نقش سازمان بر اساس انتظارات مطرح در پرواضح است که دستاوردهاي فوق و پررنگ

،  1401 -13۹6هاي براي سال قبليبرنامة تاکنون هاي راهبردي دارند که و جامعة علمي کشور نیاز به برنامه

نیاز است که در همین راستا بوده است در این زمینه راهنماي عملکرد سازمان مصوب هیأت امناي سازمان، 

 . برسدهیأت امناي سازمان  تصویب به( 1402-1407سال آتي ) 5براي  بعدي )نسخة حاضر(برنامة 

 تحلیل اسناد بالادستي .2

و نیز عرضة متون علمي در خور و شایستة نظام مقولة پژوهش در حوزة علوم انساني و اسلامي و اهمیت آن 

 گیرند.تقریباً در تمام اسناد بالادستي مورد توجه قرار گرفته است که به ترتیب مورد اشاره قرار ميعلمي کشور 

 بیانیة گام دوم انقلاب: 1-2

در بیانیة گام دوم انقلاب محورهاي متعددي را براي آیندة کشور بیان مقام معظم رهبري )مد ظله العالي( 

ورود انقلاب اسلامي به دومین مرحلة خودسازي، جامعه پردازي و تمدن »اند که محورهایي مانند فرموده

از جمله محورهایي هستند « تقابل دوگانة جدید اسلام و استکبار» و «فاع ابدي از نظریة نظام انقلابيد»، «سازي

-دهند. علاوه بر آن، ایشان به طور مستقیم توصیههاي سازمان را به صورت مستقیم تحت تأثیر قرار ميکه فعالیت

د نهاي سازمان خواهبراي آیندة فعالیت اند که رهنمون روشنيمطرح فرموده« علم و پژوهش»هایي را در حوزة 

 بود:

دانش آشکارترین وسیلة عزت و قدرت یک کشور است. روي دیگر دانایي توانایي است. دنیاي غرب به »

برکت دانش خود بود که توانست براي خود ثروت و نفوذ و قدرت دویست ساله فراهم کند و با وجود 

با تحمیل سبک زندگي غربي به جوامع عقب مانده از کاروان علم، هاي اخلاقي و اعتقادي، تهیدستي در بنیان

-اختیار سیاست و اقتصاد آنها را به دست گیرد. ما به سوء استفاده از دانش مانند آنچه که غرب کرد توصیه نمي

ورزیم. بحمدالله استعداد علم و به نیاز کشور به جوشاندن چشمة دانش در میان خود اصرار مي اً، اما مؤکدکنیم

تحقیق در ملت ما از متوسط جهان بالاتر است. اکنون نزدیک به دو دهه است که رستاخیز علمي در کشور آغاز 
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 -یعني یازده برابر شتاب رشد متوسط علم در جهان -شده و با سرعتي که براي ناظران جهاني غافلگیرکننده بود

در این مدت که ما را به رتبة شانزدهم در میان بیش از نش و فناوري ما به پیش رفته است. دستاوردهاي دا

هاي حساس و نوپدید به ي شگفتي ناظران جهاني شد و در برخي از رشتهدویست کشور جهان رسانید و مایه

ده وهمه در حالي اتفاق افتاده که کشور دچار تحریم مالي و تحریم علمي بوهاي نخستین ارتقاء داد، همهرتبه

ایم و این نعمت است. ما با وجود شنا در جهت مخالف جریان دشمن ساز، به رکوردهاي بزرگ دست یافته

 بزرگي است که به خاطر آن باید روز و شب خدا را سپاس گفت.

خواهم بگویم این است که این راه طي شده، با همة اهمیتش فقط یک آغاز بوده است و نه اما آنچه من مي

ها دست یابیم. باید از مرزهاي کنوني دانش در هاي دانش جهان بسیار عقبیم؛ باید به قلهز از قلهبیشتر. ما هنو

-عقب ماندگي شرمایم. ها عبور کنیم. ما از این مرحله هنوز بسیار عقبیم؛ ما از صفر شروع کردهترین رشتهمهم

نیا تازه شروع شده بود، ضربة سختي بر ما ها و قاجارها در هنگامي که مسابقة علمي دآور علمي در دوران پهلوي

ما اکنون حرکت را آغاز کرده و با ها عقب نگه داشته بود. وارد کرده و ما را از این کاروان شتابان، فرسنگ

رویم ولي این شتاب سالها باید با شدت بالا ادامه یابد تا آن عقب ماندگي جبران شود. اینجانب شتاب پیش مي

دانشگاهها و دانشگاهیان و مراکز پژوهش و پژوهندگان، گرم و قاطع و جدي دراین باره تذکر و همواره به 

ي عمومي من از شما جوانان آن است که این راه را با احساس ام، ولي اینک مطالبههشدار و فراخوان داده

گذاشته شده و این  مسئولیت بیشتر و همچون یک جهاد در پیش گیرید. سنگ بناي یک انقلاب علمي در کشور

اي نیز داده است. به پاخیزید و دشمن بدخواه و کینه توز را که از جهاد انقلاب، شهیداني از قبیل شهداي هسته

 «علمي شما بشدت بیمناک است ناکام سازید.

 هفت توصیه رهبری در گام دوم انقلاب

 علم و پژوهش .1

 معنویت و اخلاق .2

 اقتصاد .3

 عدالت و مبارزه با فساد .4

 ل و آزادیاستقلا .5

 عزت ملي، روابط خارجي، مرزبندی با دشمن .6

 سبک زندگي .7
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 «علم و فناوری»های کلي سیاست 2-2

هاي قانون اساسي، سیاست 110د یک اصل اي رهبر معظم انقلاب اسلامي در اجراي بنحضرت آیت الله خامنه

هاي به اهداف و مأموریتطور مستقیم هاي آن به که برخي قسمت فرمودندرا ابلاغ « علم و فناوري»کلي 

 عبارتند از: ان سمت مرتبط است. این محورهاسازم

 .جهاد مستمر علمي با هدف کسب مرجعیت علمي و فناوري در جهان با تأکید بر:1

 تولید علم و توسعة نوآوري و نظریه پردازي؛ -1-1

 ؛و فناوري جهان اسلام ارتقاء جایگاه جهاني کشور در علم و فناوري و تبدیل ایران به قطب علمي -2-1

 بنیادي؛ تتوسعة علوم پایه و تحقیقا -3-1

تحول و ارتقاء علوم انساني بویژه تعمیق شناخت معارف دیني و مباني انقلاب اسلامي با: تقویت جایگاه و  -4-1

آموزشي و هاي ها و روشبرنامهمنزلت این علوم، جذب افراد مستعد و با انگیزه، اصلاح و بازنگري در متون، 

 هاي پژوهشي مربوط.رتقاء کمي و کیفي مراکز و فعالیتا

سازي عملکرد و ساختار نظام آموزشي و تحقیقاتي کشور به منظور دستیابي به اهداف سند چشم انداز و بهینه -2

 شکوفایي علمي..؛

فناوري و تحقق ها، اخلاق و موازین اسلامي در نظام آموزش عالي، تحقیقات و حاکمیت مباني، ارزش -3

 دانشگاه اسلامي.. ؛

 تقویت عزم ملي و افزایش درک اجتماعي نسبت به اهمیت توسعة علم و فناوري..؛ -4

 ها.. ؛ي، تحقیقات و فناوري با سایر بخشایجاد تحول در ارتباط میان نظام آموزش عال -5

ري با سایر کشورها و مراکز گسترش همکاري و تعامل فعال، سازنده و الهام بخش در حوزة علم و فناو -6

 اي و جهاني بویژه جهان اسلام همراه با تحکیم استقلال کشور.. .علمي و فني معتبر منطقه
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 انداز جمهوری اسلامي ایرانسند چشم 3-2

یکي از مهمترین بندهاي مرتبط با پژوهش، اقتدار در « 1404چشم انداز جمهوري اسلامي ایران در افق »در سند 

ایران کشوري است ... برخوردار از دانش  1404در » علم و فناوري را هدف قرار داده و متذکر مي شود: تولید 

مخاطب «. پیشرفته، توانا در تولید علم و فناوري، متکي بر سهم برتر منابع انساني و سرمایه اجتماعي در تولید ملي

هاي نیز به عنوان یکي از ظرفیت« سمت»اصلي این بند تمام موسسات آموزش عالي و پژوهشي کشور است که 

هاي اصلي تولید علم یعني تامین بخش مهمي از مهم کشور و در چارچوب ماموریت اصلي خود یکي از نهاده

گیري از منابع علمي دانشگاهها را در حوزة علوم انساني و اسلامي بر عهده گرفته تا جامعة علمي کشور با بهره

 حرکت نمایند. 1404کور در چشم انداز این خدمت در راستاي هدف مذ

 

 نقشه جامع علمي کشور  4-2

توان موضوعاتي را در است که در فصول متعدد آن مي« نقشه جامع علمي کشور» دیگر، سند مهم بالادستي 

 هاي تولید محتوامطلوب در حوزهو کیفي هاي کمي مشاهده کرد. در بخش شاخص« سمت»راستاي ماموریت 

المللي و نظایر آن، نقش سازمان در نقشه علمي کشور  هاي بینمانند انتشارات علمي، کارِگروهي، مشارکت

علوم انساني »هاي گروه الف در حوزة هاي علم و فناوري کشور در اولویتکاملاً مشهود است. در فصل اولویت

راهبردها و اقدامات ملي براي توسعه علم و نقش روشن سازمان قابل بررسي است. در فصل  « و معارف اسلامي

نهادینه کردن نگرش اسلامي به علم و تسریع در فرآیندهاي اسلامي »فناوري کشور، راهبردهاي کلان مانند 

ویژه  تعامل فعال و اثرگذار در حوزة علم و فناوري با کشورهاي دیگر به»، «شدن نهادهاي آموزشي و پژوهشي

متحول سازي و ارتقاي کمي و کیفي علوم انساني و هنر مبتني بر معارف »، «مکشورهاي منطقه و جهان اسلا

 کند.هاي عملیاتي ملموسي را اجرا مي نقش بسیار بي بدیل و برنامه« سمت»و نظایر آنها « اسلامي

ي هاي کلي وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و شوراي عالي انقلاب فرهنگعلاوه بر اسناد مهم فوق، سیاست     

)شوراي تحول و ارتقاي علوم انساني( در حوزه علوم انساني، برنامه ششم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي 

هاي عملیاتي آن اثر سازمان و برنامه راهبرديروي برنامه  هاي ابلاغي اقتصاد مقاومتي،کشور و سیاست

 داري دارند.   معني
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 سند تحول دولت مردمي 5-2

دولت مردمي )دولت سیزدهم( بحث آموزش با تفکیک آموزش و پرورش و آموزش ل ششم سند تحول فص

هاي مطروحه ذیل  ، راهبرد، عامل و اقدامات اجرایي پرداخته است شایان ذکر است چالش عالي به ذکر چالش

 آموزش عالي به شرح ذیل است:

 : ضعف درنظام حمکراني آموزش و پرورش1چالش 

 ستیز در آموزش و پرورش دالتهاي ع گیري : برخي جهت2چالش 

 : افت کیفي خدمات آموزشي و پرورشي3چالش 

 المللي : ضعف همکاریهاي علمي و فناوري بین4چالش 

 راهبرد کلان متخذ از سند تحول مردمي 3

 هاي مصوب تقویت هویت نهادي سازمان، خوداتکایي و تنوع هدفمند متون دانشگاهي و علمي مربوطه برابر سرفصل -

 هاي ابلاغي  توسعه نظامند تعاملات سازمان با دانشگاه براي تدوین و متون دانشگاهي متناسب با سرفصل -

 المللي در حوزه علوم اسلامي و انساني هاي علمي و فناوري بین محور همکاري تسهیل و توسعه هدفمند و برنامه -

 

 های اصلي وزارت علوم اولویت 6-2

 اوري و نوآوريمرجعیت و دیپلماسي علمي، فن .1

 داد هدفمند آموزش، پژوهش و برون .2

 نوآوري فرهنگي و فرهنگ نوآوري .3

 شاگرد، فناور و نوآورپروري .4

  تولید خدمت، ثروت و سرمایه از دانش .5

 

 بیانیة مأموریت .3

انساني، براي تهیه و تدوین کتب اسلامي و در حوزة علوم «  پژوهش و تولید محتوا»دار امر  عهده« سمت»سازمان 

 درسي و مآخذ و سایر منابع علمي سازگار با مباني اسلامي و ملي 
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 انداز بیانیة چشم .4

کنندة کتب و مآخذ درسي و سایر منابع علمي مورد نیاز دانشگاهها و ، برترین تولیدبرنامة حاضردر افق « سمت»

 برخوردار است: زیرهاي انساني است و از ویژگياسلامي و مراکز آموزش عالي کشور در زمینة علوم 

 .استبا مباني اسلامي و فرهنگ ایراني  مبتني و سازگار. محتواي تولیداتش 1

  ،انساني اسلامي و ظریه پردازي در حوزة علومهاي موجود و ن، نقد وارزیابي نظریهمحتوادر تولید  .2

 ؛سهم و جایگاه عمده و مؤثري دارد آفرین است و در پاسخگویي به سؤالات اساسي در این حوزه ،  نقش

، تحقیقاتي و ها و دستاوردهاي علميز همة ظرفیتا، سازنده تعاملي و مشارکتيهاي با ایجاد زمینه .3

 ؛گیردر داخل و خارج کشور بهره ميفناوري ممکن د

و همچنین مراکز آموزش عالي و  هاي دیني و استادان دانشگاههاحوزه، علماي در میان قاطبة محققان. 4

بار و اقبال بالایي برخوردار ، از اعتزبان ویژه فارسي اي و اسلامي به منطقهکشورهاي مؤسسات پژوهشي کشور و 

 ؛است

را  معیارمنابع علمي کشور به  و مراکز آموزشي هاتمامي نیازهاي دانشگاهبا تاکید بر اصل نیازسنجي .  5

 مرتفع کرده است؛ انسانياسلامي و هاي علوم  در همة رشته

، از صاحب نظرانمستمر زشیابي و نظرسنجي . تولیداتش از نظام جامع ارزیابي برخوردار است و با ار6

، محتواي تمامي کتابهاي کردن آخرین دستاوردهاي علمي روز و لحاظ مخاطبان آثارشکنندگان و  توزیع

 ؛کند بازنگري و روزآمد ميلیدي خود را تو

، کیفیت چاپ و نشر و سازمان از حیث محتوا آثار کنندگان از نظران و استفاده . رضایت عموم صاحب7

 قیمت را در حد بالاتر از متوسط جلب نموده است؛

، از توانمندي و و حسب جایگاه شغلي ، انگیزه و تعلق سازماني لازمسرمایة انساني سازمان، از اخلاق .8

 ؛برخوردار استاي مناسب علمي و مهارتهاي حرفهوجاهت 

 کند. درسي دانشگاهي حوزه علوم اسلامي و انساني را تأمین مي کتببخش اعظم نیازهاي . ۹
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 عدالت آموزشي کشور عرصه گسترش آفریني در نقش. 10

و عرضه متون آموزشي مورد نیاز  . توسعه مشارکت با سایر موسسات و مراکز علمي و اجرایي در تولید11

 اندوزي افزایي، مهارت دانش

دانشگاهي مراکز  هاي پیش هاي اسلامي و ایراني براي کتاب تأمین محتواي آموزشي مناسب با ارزش. 12

 آموزش و پرورش

 

 کلان اهداف .5

انقلاب اسلامي .مشارکت فعال در تحول و ارتقاء علوم انساني بویژه تعمیق شناخت معارف دیني و مباني 1

هاي  ها و روش برنامهپیشنهاد مستعد و با انگیزه، اصلاح و بازنگري در متون،  نیروي انساني آموزش و با جذب

 ؛هاي پژوهشي مربوط آموزشي و ارتقاء کمي و کیفي و فعالیت

با سایر کشورها  علوم اسلامي وانسانيگسترش همکاري و تعامل فعال، سازنده و الهام بخش در حوزة  .2

 اي و جهاني بویژه جهان اسلام همراه با تحکیم استقلال کشور؛و مراکز علمي و فني معتبر منطقه

و  سازمان سازي راستاي بازمهندسي فرآیندها و چابک رویکردهاي نوین مدیریتي در ة. استقرار و توسع3

 ؛هاي نوین کارگیري فناوري به

جامعه  تولید محتواي علمي مورد نیازو کاربردي در راستاي  هاي نظري. توسعه و ارتقاي پژوهش4

 دانشگاهي کشور؛

 ؛تجاريمتناسب با نیاز جامعه دانشگاهي با رویکرد  انسانياسلامي و محصولات علوم  بخشي به تنوع .5

 جزیه و تحلیل محیط خارجي و داخليت .6  

 نقاط قوت:

 ؛ي بنیاديبراي توسعة پژوهشها« سمت»تحقیق و توسعة علوم انساني  پژوهشکدةوجود .1
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 ارتباط نزدیک با حوزه و دانشگاه؛ تسهیل در . وجود دفتر مستقل سازمان در شهر قم و2

 براي مدیریت تولید محتوا؛ هاي پژوهشي و تخصصي وجود گروه. 3

و گسترش  «سمت» 2ساختمان شماره برداري از  بهره با فضاي فیزیکي مناسب بویژه از برخورداري. 4

 ویژه براي پژوهشهاي بنیادي؛  هفضاي پژوهشي ب

در ساختار تشکیلاتي سازمان براي گسترش دامنة  «المللي هاي علمي بین مدیریت همکاري»وجود  .5

 الملل؛ فعالیتها به حوزة بین

 تخصصي -نزد مجامع علمي« سمت»سازمان  آثار معیار بودن. 6

 در واحدهاي تدوین و تولید کتاب؛ویژه  بهو با تجربه  کارآزموده. برخورداري از کارکنان 7

 ؛ماني قابل قبول مدیران و کارکنان. تعهد ساز8

 ؛ «سمت» خدماتایین بودن نسبي قیمت . پ ۹

 ؛امناي مستقل هیئت. برخورداري از  10

 ؛واحد نشر الکترونیکگسترش فعالیت سازمان در عرصه تولید محتواي دیجیتال . 11

هاي علمیه و  حوزه تحول علوم انساني و نیز با سایر شورايدر « سمت»و اجرایي  علميمشارکت . 12

 مراکز پژوهشي و دانشگاهي؛

 ضعفها:

 ؛(MISسیستم مدیریت جامع )عدم استقرار  .1

)تولید کتاب درسي  آنبا وظایف تخصصي  هاي بنیادي سازمان پوشاني پژوهش راستایي و هم ضعف در هم .2

 ؛دانشگاهي(

 ؛محاسبه قیمت تمام شده خدمات سازمان نظامعدم استقرار کامل  .3

 ؛نامه جامع براي مولفان فقدان نظام .4

 سرمایه انسانيفرآیندهاي جذب، نگهداشت و توسعة  مندي نظامعدم  .5
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و ضعف نظام ارزیابي پس از  منتشرههاي  سازي و بهبود کیفیت کتاب فرایند بازنگري، روزآمدمندي  عدم نظام .6

 ؛انتشار

 .سازي آثار تجاريگیري کامل از  بازار، توزیع و فروش و بهرهو نظارت مدیریت  اعمال کامل عدم .7

 

 ج . فرصتها

 ؛ بیانیة گام دوم انقلاب؛ همچوناسناد بالادستي و فناوري در  ، پژوهشتوسعة علم بر تولید و تأکید. 1

 ؛انداز جمهوري اسلامي ایران چشم ؛ سندنقشه جامع علمي

 دانشگاهها؛شدن . اهتمام ویژه اسناد بالادستي در اسلامي 2

 . اهتمام ویژة به گسترش ارتباط جامعه و صنعت؛3

 هاي کلان کشور؛ در سیاستها و برنامه ها فعالیت سازي سپاري و تجاري برداري از فرصت برون بهره. 4

 ؛الگوي اسلامي و ایران به منظور تحول علوم انساني در کشور طرح اجراياهتمام به . 5

 ؛به عنوان منابع درسي در میان جامعه حوزوي و دانشگاهي« سمت»آثار انتخاب اعتماد و  .6

کشورهاي اسلامي و  المللي به ویژه در هاي بین در عرصهو همکاري  لميع . وجود زمینة مناسب7

 همسایه؛

 جامعه دانشگاهي نسبت به فضاي مجازي و ابزارهاي نوین آموزشياقبال فزاینده  امکان .8

 تهدیدها:

 ؛و بالادستي همترازبا نهادهاي سازمان  اندک ارتباط. 1

 ؛ورود دیگر مؤسسات دولتي به عرصه تولید کتاب درسي دانشگاهي در علوم انساني .2

 تولید و نشر کتاب درسي دانشگاهي؛در غیر همسو با اهداف انقلاب خصوصي  بخش . توسعة دامنة فعالیت3

 ؛«سمت»و سوءاستفاده سودجویان از آثار سرقت  و به دلایل مختلف «سمت»از دست رفتن بازارهاي  .4

 ها و وظایف سازمان؛ گرانه از فعالیت . رواج تصور تصدي5

 کاهش رشد جمعیت در کشور.و به علت کم شدن دانشجو  مشارکت اساتید مطرح کاهش. 6
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 عملیاتي هاي و برنامه «سمت»هاي استراتژي. 1جدول 

 ردیف

 شماره 

 استراتژی

 استراتژی

 
 های عملیاتيبرنامه

1  
جایگاه هویت نهادی و و ارتقای بازتعریف، تقویت 

 در راستای اسناد بالادستي «سمت» فرهنگي -علمي
SO 

 اسلامي و انسانيافزایش استفاده از توانمندي و ظرفیت مراکز علمي و حوزه ها در علوم 

 کاهش عرضه محوري و افزایش تقاضا محوري در عرضه منابع علمي

 پیگیري بیشتر سیاست بومي سازي در ترجمه و تالیف منابع

 تقویت ایده ها و نوآوري هاي  ارتباط جامعه و صنعت در سازمان

 حوزه هاي علوم اسلامي و انساني نشر حداکثري و دفع حداقلي دستاوردهاي علمي جامعة علمي در

 تبدیل رقابت به مشارکت و همکاري با ناشران دانشگاهها در راستاي هم افزایي

 هاي درسي و مشارکت سمت در فرآیندهاتبدیل ارتباط یک سویه به دو سویه در تدوین سرفصل

 رویکردهاي روش مندتغییر نوع نگاه به دانش اسلامي و انساني از خط تولیدي به 

 کاهش فعالیت هاي تصدي گري و افزایش سهم پژوهش در مأموریت هاي  سازمان

2  

های تولید محتوا و  طراحي و استقرار کامل مدیریت

تحولي و کاربردی  های بنیادی، سازی پژوهش هدفمند

 در راستای علوم اسلامي و انساني پیشرو

 

 

 

 

SO 

 

 

 

 عملیاتي توسط پژوهشکده جهت انجام تحقیقات بنیاديهاي تدوین برنامه

 هاي بنیادي حوزه ها  به سازمان توسط دفتر قمهدایت پژوهش

روش مند سازي و تدوین ساز وکارها و استانداردهاي  مناسب براي انجام پژوهش هاي بنیادي توسط 

 پژوهشکده

 ایجاد تحول در عرضة منابع علوم اسلامي برمبناي روش شناسي و زبان علمي  

ورود به عرصه هاي پژوهشي جدید کاربردي متناسب با اسناد بالادستي، بیانیة گام دوم انقلاب و تحقق 

 شعارهاي سالانه

 فعالیتهاي تحقیق و توسعهرصد رویکردهاي نوین آموزش و انعکاس آنها در تولید کتابها در راستاي 

 تأسیس پژوهشکده جدید متناسب با گروههاي پژوهشي

 مشارکت عملي در برنامه هاي تحولي مانند تحول علوم انساني

 تعریف پژوهش هاي بنیادي سازمان با حمایت و در چارچوب برنامه هاي وزارت علوم

 ي و اسلاميمأخذ و کتب در حوزة علوم انسان يود سازمان به عرصة نقد و بررسرو

 پس از انتشار يابیو استقرار نظام ارز يطراح

 «مدیریت تولید محتواي کتاب»طراحي فرایند 

 و« مدیریت تولید محتواي کتاب» بازتعریف گروههاي پژوهشي و شرح وظایف آنها با محوریت

 آن سازماندهي مجدد گروههاي پژوهشي مبتني بر

بازنگري »و « تامین و تدوین کتاب»،  «موضوعات پژوهشي»گذاري  طراحي الگوي نیازسنجي و اولویت

هاي پنج ساله و سالانه       در هر یک از گروههاي پژوهشي مبتني بر نیازها  ؛ تنظیم برنامه«کتابهاي منتشره

 و اولویتها
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 ردیف

 شماره 

 استراتژی

 استراتژی

 
 های عملیاتيبرنامه

 پژوهشي مرتبط با هر گروه پژوهشيسازي شبکه علما، اندیشمندان و مراکز  ظرفیت

 نامة انتخاب مؤلف و فرایند احاله کار به وي تدوین نظام

هاي: بررسي و تأیید محتواي اولیة کتاب ، نظارت بر ویرایش محتوایي و ادبي و تأیید  نامه تدوین نظام

 محتواي کتاب براي چاپ مجددنهایي محتواي کتاب، نظارت بر ارزیابي پس از انتشار  کتاب و بازنگري 

نامة نقد و بررسي کتابهاي منتشره سایر مؤسسات در رشتة مربوط و منظور نمودن در برنامة  تدوین نظام

 سالانه

3  
در  «سمت»کاربست فناوری نوین در نشر و توزیع آثار 

 الملل سطح ملي و بین

 

 

SO 

 گسترش منابع علمي چند رسانه اياستفاده از فناوري هاي نوین در حوزه نشر مانند 

 استفاده از تکنولوژي آموزشي در تهیه محصولات جانبي 

با بهره گیري از ظرفیت چاپ  بازنگري در سیاست انبارکردن کتابها و کاهش نگهداري کتب در انبارها

 دیجیتال بخش خصوصي

 گسترش ظرفیت منابع الکترونیک با در نظر گرفتن جایگاه کتب فیزیکي 

 برقراري تعادل بین نشر و پژوهش 

 استفاده از تجارب بخش خصوصي در مدیریت نشر

 برون سپاري حداکثري فرآیندهاي چاپ بر مبناي رقابت در بازارنشر

4  

ارزیابي در ریزی، نظارت و  سازی اصل برنامه نهادینه

با تأکید بر طراحي و استقرار نظام  عملکردهای سازمان

جذب، نگهداشت و توسعه سرمایه انساني و ارتقاء 

 های تعلق سازماني فرهنگ و ایجاد زمینه

 

 

WO, WT 

 

 تکمیل بانک هاي اطلاعاتي مورد نیاز براي برنامه ریزي عملیاتي

 پژوهي و نیازسنجيبرنامه ریزي براي واحدها بر مبناي آینده 

 بازنگري در ساختار سازماني جهت تقویت پیوندهاي  درون سازماني

 پیاده سازي نظام تصمیم گیري سیستمي و ضابطه مند

 اجراي نیازسنجي منابع انساني

 آموزشي اجراي نیازسنجي

 انساني منابع کارراهه توسعه

 سازمان جذب برنامه اجراي و تدوین

 سازمان رفاهي برنامه اجراي و تدوین

 عملکرد ارزیابي نظام استقرار

 اجراي راهکارهاي ارتقاي بهره وري

 مندي هرچه بیشتر کارکنان از عایدات سازمان اتخاذ اقدامات مناسب جهت بهره

 جویانه در سازمان توسعه مدیریت مشارکت

گیریها از قبیل: استقرار نظام پیشنهادها و  توسعة مشارکت کارکنان در تصمیمایجاد سازوکارهاي 

 هاي  مشورتي از کارکنان جدید و قدیمانتقادات؛ تشکیل گروه
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 ردیف

 شماره 

 استراتژی

 استراتژی

 
 های عملیاتيبرنامه

5  

وری و  سازی و افزایش بهره سازی، یکپارچه بهینه

های  از طریق بازطراحي استراتژی سازمانآوری  تاب

 بازاریابي

 

 

 

 

WT 

 

 سازمان با حذف فرآیندهاي هزینه زاافزایش تاب آوري 

 محاسبة قیمت تمام شدة خدمات سمت بویژه در حوزه تولید کتاب

 افزایش بهره وري سازمان از ابعاد مختلف مدیریتي، اقتصادي و مهندسي

 سازگار کردن  قیمت کتاب با هزینه هاي چاپ

کتاب در انبارها و یا تبدیل به احسن کردن فضاهاي کاهش معطلي سرمایه ها از طریق کاهش انباشت 

 فیزیکي

 کاهش هزینه هاي حمل و نقل با انتخاب درست نوع چاپ

 کاهش پرتي کتاب در انبار

 تبلیغ و عرضة محصولات سمت به جامعة علمي و پژوهشي کشور

 گسترش ظرفیت فروش برخط

 تخصصي در راستاي برون سپارياستفاده از تجربة شرکت هاي 

 ایجاد انگیزه لازم در عوامل بازاریابي و فروش جهت خلاقیتهاي بیشتر

قبال بازار از کتاب هاي جدید به مدیران گروهها به عنوان ملاکي براي ارزیابي و تانعکاس میزان اس

 اشراف بیشتر مدیران به بازار

 فروش و توزیع بازار، مدیریت گذاري، قیمت نظامهاي استقرار و طراحي

 تسري مشارکت در تولید به مشارکت در توزیع

 «سمت» تولیدات عرصة در سودجو، افراد و مؤسسات تخلفات با مقابله
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 ردیف

 شماره 

 استراتژی

 استراتژی

 
 های عملیاتيبرنامه

6  

ي و خارجي در راستای توسعه تعاملات و مشارکت داخل

  سازمان با محوریت یها مأموریت

 سازمان علمي مرجعیت دیپلماسي

SO 

 خارجي پژوهشگران و پژوهشي مراکز با« سمت»همکاري و تعامل توسعة 

  اسلامي و همسایه کشورهاي ویژه به

 «سمت» با سرآمد و برجسته استادان همکاري جلب 

 سازمان از خارج مراکز و مراجع با تعامل و ارتباط نظام طراحي 

طراحي و استقرار نظام تعامل و ارتباط مستمر و مؤثر با مراجع و مراکز  

 تأثیرگذار  بر سازمان

و تبیین نحوة ارتباط و « سمت»الملل  طراحي و استقرار مدیریت امور بین 

 تعامل با سایر بخشهاي سازمان؛

7  
مشارکت، سپاری فعالیتها و توسعه  اتخاذ رویکرد برون

 ل و همکاری سازمان با جامعه علميتعام
SO 

، استفاده سپاري امور اجرایي تمهید مقدمات لازم براي تحقق رویکرد برون 

 افزاري تحت وب. هاي نرم از برنامه

گیري از ظرفیت علمي و انتشاراتي مؤسسات دولتي و بخش خصوصي  بهره 

 در جهت تأمین کتابهاي درسي دانشگاهي

8 

 

 

 

از دانشو خدمت سرمایه  ایجادثروت  تولید  

 

 

 

 

 


