
 

 

 پیشگفتار

ت مادیری ه کا ی زما ن ز ا. اسات ت مدیریم عل  به همرای  نلانۀ پیشینی دارای راهبردی ریز برن مه
ث بحا ، کارد ب جلا د خان ی سان ه با ا ری متعددت تحقیق ت و مط لع ر و ظهنن آی علمل شکه ب

ح مطرن ک  مدیریتص ب لاخ ،تمدیریف اهدان و ارک ز ای یکن عنناه بی راهبردی ریز برن مه
ه با ه ج معا ل تحان   با ه همارا م مفا هی ن ایا ل تحان ، شند میب محسنن ننیه که آند. هسته و بند
  و ابزارها ، ها   مها رت ، ها   رو ، ها   زیرسا خت   به همرای ع تا  ۀ ج مع. استی ا  ع تۀ ج مع
ی فنا ور ی نمنده ز برون زم ز ا.  لبد میت مدیریۀ عرصر دا ری جدیدی رویکرده ، ننینن فنن
ر ظهان ی راهبارد ت مادیری ه ویاژ  باه ت و مادیری ۀ عرصا ر دی جدیدی راهک ره ، ا  ع تین ننی
ی دست ورده   با رد خنه کد ان کرده  ت  یریز برن مهت و مدیریۀ عرصن متخصص . استه کرد
  و ها  مادل  ، ها  نظریاه ع انانا ر دن آی نمندها  ه کا   همدن ن، کنندن همسق و منطبی ا  ع تر عص

 . استه مش هدل ق بد جدیی ه  دیدگ ه
ر دی انق با ه با ، جدیاد ی سا خت ره  م و مفا هی ت مادیری ی بارا   تا  ه دهر چه ز اا بی
ی فنا ور ه اماروز ه اینکا ه با ه تنجا   با . اسات ه شاد ر منجا ی بارد راهی ریز برن مهت و مدیریۀ عرص
  ًق عادت ، شاند  میب محسنم الزاک یه بلکت نیسب انتخ ک ی  ه س زم نه و ج معی برات ا  ع 
، کتا ب ن ایا ف تاألی ۀ انگیاز . دهندق انطب ل تحنن ای  با رد خند ب ین س زم ن ریزا برن مهن و مدیرا
ی رویکردها  ۀ ارائا ن همدنای ی و ریاز  برن ماه ت و دیریما ل تحند رونر دی تک ملر سین ایی بررس
ت و مادیری ی بارا ، ها   سا زم ن ر دد منجان ز نیا  س براسا  ن ننیساندگ  . اسات ه بنزن ایر دن ننی

د انا  کارده   تا  ، شاده ه آمیختا   ها  سا زم ن ر وکا   کساب   با ه کا ت ا  عا  ی فن وری ریز برن مه
ت تجربی   ب  ه آنق تلفی  بد و کننی بررسد متعدع من بز اا ره بنزن ایر دم مهی و اصلت منضنع 

ن ایا ر دا ری کا ربرد ن و نانی ی ا مجمنعاه ، پژوهشای ی و اجرایا ، آمنزشای ی ها   عرصهر دد خن
ی فنا ور ی راهبارد ی ریاز  برن ماه ت و مادیری ۀ بانز ی نی زها  ی پ ساخگن ه کد نم یند ایج ه عرص
 . ب شدت ا  ع 

 خا  ه با ی پ سخگنی یبراع ج مۀ مجمنعک ین آوردم فراه، کت بن ای  نگ رد رویکر
ی چندبعاد ه دیادگ  . اسات ت ا  عا  ی فنا ور ی راهبارد ی ریز برن مهت و مدیریع من بر دد منجن
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ل ش ام ت اطلاع ا ی فن ارر ا ب  ی راهبردی ریز برنامهق تلفین نوید ابعای تمامب کتان ایر دد موجو
، دیجیت ال ل تح و ، اطلاع اتی ع من اب ت م ییری ، اطلاعاتی فناررر ر رکا کسبی همسویث مباح

ه ک  ت اس  ی امی  . ده ی  م ی ش پوشا ری سازمانی معمارت ر اطلاعای فنارری هبردرای ریز برنامه
 . شونیی من بهرهه مجموعن ایز ان پژرهشگران ر دانشجویا
 

 پوطیه نسیبر دکتد و فر یتقوی محمدتقر دکت
 1402ر بها

 



 

 

 مقدمه

ا با ی راهبارد ت ما یری م مفااهی ق تلفیا ف ها  ا با ، اطلاعاا  ی فناوری راهبردی ریز برنامهب کتا
ی ریاز  برناماه ت و م یریۀ عرصر دی نوینل تحوه بق تلفین ای. استه ش ف تألی  اطلاعای فناور
ز ا  شا   باه ر اخیا ی هاا  ساال ی طا ر دل تحون ایه به توجم لزوه که ش ر منجا ه سازمانی راهبرد

ر انتظاا س اساا ن ایر ب. استه ش ل تب یی سازمانی ها دغ غهز ای یکه بک و درا ه سازمانی سو
ی راهبردی ریز برنامه  مانن  اطلاعای فناورا بط مرتبی پژوهشی و آموزشی ها حوزهر دد رو می

ی ا مجموعهه بب کتان ایر د. شودی بررسا ه دغ غه  و موضوعا، مفاهیمن ای، اطلاعا ی فناور
ز ای بخشا . اسات ه شا  ه پرداختا   اطلاعاا ی فناوری راهبردی ریز برنامها بط مرتب  موضوعاز ا

ی هاا  ساازمان ی راهبارد ی ریاز  برناماه ۀ حوزر د  ج یی ها م لا و ه نظریه، یممفاهۀ ارائه بب کتا
ا با   اطلاعاا ی فنااور ی همساوی ی رونا ها ر دیگا ی بخشد و پرداز می  اطلاعای فناوره بز مجه

ق طریا ز ای همساوی ل شامی همسویی رویکردهاع انوا  و ده میر قراه توجد مورا رر وکا کسب
ا و ها  ما ل ی داراا رویکردها ن ایا ز اک یا ر ها . دها   یما ح شار ا ری معماار ت و حاکمی، ارتباط
د ماوار ی برخا ر د  و هساتن غ بلاو ح سطی بررسی حتی و ساز پیادها و اجری براد متع ی رون های

ل فصا ه سا ی طا و ع جام  صوره بی همگه کت اسه گرفت  صورز نیی های استان اردسازیی حت
، اطلاعا ر عصر دی راهبردی ریز برنامهت و م یریر دم مه  موضوعاز ای یک. ان  ش هی بررس
ۀ نحااو، سااازمانیی هااا دادهع انااوال شااامع منااابن ایاا. اسااتی اطلاعاااتع منااابت ماا یریث بحاا

ن آه با ل کاما   صاور ه بب کتاز ای فصلر ده ک  باش میا ه آنی بازیابی و نگه ار، سازی ذخیره
ا با ه جها مواۀ نحاو ، ریزی برنامهت و م یریث بحر دم مه  موضوعاز ای یک. استه ش ه پرداخت
ت تحا رر بشی زن گد ابعای تمامه کت اسه جامعف مختلی ها عرصهر دل دیجیتال تحوع موضو
باه بررسای تاأثیر ایان موضاوع در      ب کتاا ز ادر فصاول دیگاری   ، راستان ایر ده و دادر قرار تأثی

ر با ن آر تاأثی ع ناو ل و تحاو ن ایا م مفهوا ته ش ش تلال فصن ایر د. ها پرداخته ش ه است سازمان
 . گیردر قراث بحه و توجد مورر وکا کسبۀ حوزص بالاخه و جامعف مختل نارکا


