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 فهرست
 

 صفحه عنوان 
 

 1 یاسلام یمجلس شورا سیسخن رئ

 5 کنفرانس سیسخن رئ

 9 کنفرانس یگذار یمش خط یشورا سیسخن رئ

 11 کنفرانس یعلم ریسخن دب

 13 کنفرانس یگذار مشی خط یشورا ریسخن دب

 15 کنفرانس ییاجرا ریسخن دب

 18 کنفرانس یعلم ریسخن مد

 20 یدانشکدة حکمران یسخن معاون علم

 22 یدانشکدة حکمران ییسخن معاون اجرا

 25 ینیسرزم یانمبنا؛ حکمر  دانش یحکمران یکنفرانس مل نیة مجموعه مقالات اولدیچک

 26 و رسالت آن یة دانشکدة حکمراندیا

 29 یستیز  طیمح یعملکرد حکمران یابیارزش یها  ـ عملکرد شاخص تیاهم لیتحل

 31 رانیدر ا یادار یحکمران تیتمام یهاچالش

 32 یپژوه ندهیاز منظر آ ینیسرزم یحکمران یبازخوان

 33 ...از فقرا و محرومان در  تیحما یها  یمش  و خط یرفاه ینظام حکمران یشناس  مسئله

 34 یدرک ابرمفهوم حکمران یبرا یارائة چهارچوب نظر

 35 ...در  ییاجرا یها عملکرد دستگاه یابیارز یعموم یها شاخص یقیمطالعة تطب

 37 یو حکمران یمش خط یشناخت شگاهیاز آزما یرپردازیتصو

 38 ...کرد یبر رو دیبا تأک یم حکمرانیم حکومت به پارادایگذار از پارادا یتبارشناس

 39 ...فرهنگ  یها مؤلفه نیب ی: مطالعة ارتباطینیسرزم یبر حکمران یفرهنگ اجتماع ریتأث



 صفحه عنوان 

 پنج

 40 های نرم حکمرانی مقیاس

 41 یمتعال ینشده در حکمرانها؛ منابع کشفاستعاره

 43 شت کشاورزیت آب و غذا و معیگانة امنمحور؛ سهشیآما یحکمران

 44 رانیدر ا ینیرزمیز یها  آب یابعاد حکمران یبررس

 46 ...از کنترل بودجه تا  برای توسعة عدالت در عرصة سرزمین؛ یابودجه یحکمران

 47 رانیدر ا ینظام حکمران یارتقا یها و الزامات برا  : ضرورتیشرکت یحکمران

 48 ... یهوشمندساز یبرا ییهوشمند: رهنمودها یزیر به بودجه یسنت یزیر از بودجه

 50 یحکمران شگاهیو آزما ینیسرزم یحکمران

 51 ... یکل یها استیبر س یکشور مبتن یتوسعه مناطق محروم ساحل یاقتصاد یالزامات حکمران

 52 نیسرزم یدر حکمران ییغذا تیامن یگذاریمشخط

 54 رانیوهوا در اها و اطلاعات آب انتشار داده یل تعارض نهادیتحل

 56 ...بخش  یـ غذا برا یبست آب ـ انرژ دار با همیاهداف توسعة پا یساز کپارچهی

 57 نیسرزم یدر حکمران یپژوه یمش نظام خط یطراح

 58 ... هیپا یعیطب منابع یبرا نیسرزم یحکمران یراهبردها و یجامعة محل مشارکت

 60 مهاجرت یاز منظر حکمران تیحق مالک یاسیـ س ییایجغراف لیتحل

 62 یحوزة آب و کشاورز یها  بر داده دیداده با تأک یسند حکمران نیچهارچوب تدو

 64 ها در افغانستان پس از حضور طالبان رقابت قدرت یبررس

 65 یاطاعت از رهبر در امر حکمران یشناخت نییتب

 66 یالمللنیبه نظمِ روابط ب یکیتیژئوپل یِاز تنازع بقا یها؛ پلمیرژ یجهان یحکمران

 68 ...و  یشناخت ،یشناس کاربست نوظهور علوم روان ؛یشناخت روان یحکمران

 69 ...مدار در نظام  عدم پرورش نسل قانون یتیـ ترب یفرهنگ یشناس بیآس

 70 البلاغه از منظر نهج ستهیشا یحکمران یها یژگیو یواکاو

 71 در مبارزه با مسئلة فقر یقرآن یحکمران

 72 نامة دانشگاه یمش مبنا در مدل خط دانش یحکمران یبازتاب معما

 73 در خصوص چرخش مغزها رانیا یاسلام یجمهور یمهاجرت یحکمران یواکاو

 75 رانیدر ا ریپذ بیآس یها خانواده یتوانمندساز یها خانواده: مؤلفه یحکمران

 76 یحکمران یابعاد اجتماع یابیارز یبرا یمفهوم یچهارچوب



 صفحه عنوان 

 شش

 78 ... بیو در معرض آس دهید بیبا مسئلة زنان آس یمواجهة نظام حکمران

 80 ... یها ستمیاز س یگذار انرژ یصنعت برق بر مبنا یدر حکمران یمحور جامعه لیتحل

 82 رانیا یآن برا یها  و درس هیترک یصنعت یها  یمش  خط لیتحل

 84 ینیسرزم اتیهوشمند در عرصة سلامت با ملاحظة مقتض یحکمران

 85 یسامانة تخصص کی، فراتر از یعدالت در سلامت در نظام حکمران

 87 دانشگاه تهران یو حکمران یمش خط شگاهیآزما اهیجعبة س

 88 رانیآب ا یآن در حکمران گاهیو غذا و جا یبست آب، انرژهم

 89 ...ة  یاز نظر یریگ با بهره تیو عدم قطع دهیچیپ تیدر وضع یمدل حکمران یطراح

 90 ...بر  یمبتن یخارج یگذار   سیاست یها برا ها در استفاده از داده یدگیچیها و پ چالش

 91 کشور ی: دولت هوشمند و هوشمندسازینیسرزم یدر حکمران ینقش هوش مصنوع

 93 نیسرزم یدر حکمران ییگرا  بیو ترک ستیز   طیمح یزیر  تحولات برنامه

 95 ...کشور و ارائة  یها و مؤسسات پژوهش  دانشگاه یرو شیپ یها  چالش یبررس

 96 ... یو راهبرد یة فکریمبنا به عنوان سرمادانش یمنابع انسان تیریمد یبررس

 97 یحکمران ینظر اتیدر ادب یفراحکمران ریاز تعب یپردازمفهوم

 98 ینیسرزم یدر توسعة حکمران یفکر یها هینقش سرما

 99 مناطق مستعد کشور یشرفت اقتصادیدر پ ینیسرزم یحکمران یها افتیره

 100 ... یفیرفت از بلاتکلبه منظور برون «یسازمان جهاد سازندگ یایاح»ارائة مدل 

 101 یخوب بر اعتماد شهروند یحکمران ریتأث یبررس

 102 رانیا ینیسرزم یدر حکمران ییراهبرد خودکفا یابیارز

 103 ینیدر عرصة سرزم یفناور شیبر آما یمبتن یلتایجیتوسعة دانشگاه د

 104 ...در شعب شرکت  ینیسرزم شیبر آما یمبتن یسازمان یها آموزش یگذاراستیس

 105 ...شهر تهران؛ با  یدولت یها  در دانشگاه یآموزش عال تیفیهوا بر ک یآلودگ ریتأث

 106 یش مکانیآما یتوسعة متوازن و هدفمند مدارس بر مبنا یگذار یمش خط

 107 ... یمحورها شیبر آما یدر شرکت رجا مبتن یمهارت یها آموزش یارگذ یمش خط

 108 پاک یها یبر فناور یحوضة خزر مبتن دارینگرانة توسعة پاندهیالزامات آ

 109 ینیآموزش سرزم یمسلح بر مبنا یروهاین یتوسعة مراکز آموزش یگذار یمش خط

 110 یتخصص شیبر آما یمبتن فهیکارکنان وظ یمهارت یها آموزش یگذاریمش خط



 صفحه عنوان 

 هفت

 111 ینیسرزم شیبر آما یآموزان خاص مبتناز آموزش دانش یتیحما یگذار یمش خط

 112 یـ اقتصاد یاجتماع شیبر آما یمدارس مبتن یمال نیهوشمند تأم یگذار یمش  خط

 113 رانیا یاسلام یجمهور یآن بر قدرت مل ریو تأث یرانیا انیمهاجرت دانشجو

 114 نینو یدر حکمران یکاربست علوم شناخت

 115 ...با  یهوشمند در حوزة علم و فناور یهایتوسعة فناور یگذاریمشخط

 116 حکمرانیِ هوش مصنوعی در آموزش و پرورش

 117 ...بر  دیتأک  با یهوشمند در حوزة پزشک یهایتوسعة فناور یگذار یخط مش

 118 ...از منظر  یها و مراکز آموزش عال در توسعة دانشگاه یهوش مصنوع ینقش فناور

 119 متقابل در آموزش و پرورش ییو پاسخگو یاعتماد سازمان ؛یاخلاق یحکمران

 120 یبر هوش مصنوع یمبتن یة علم و فناورندیآ یگذار یمشخط

 121 یاجتماع نیو فرصت نو تیظرف یعروسک شینما ؛یفرهنگ یحکمران

 122 نیآفرافزا و اشتغال آموزش مهارت ی: راهکارهایسوادآموز یها برنامه یحکمران

 123 یستمیس کردیبر رو یمبتن یشینما یهنرها یآموزش عال ینظام مسائل حکمران

 124 یامنطقه یبر حکمران یارتباط صنعت و دانشگاه مبتن یگذار یمشخط

 125 رانیا یها  ندهیرتبط با آم یمنابع فارس در یلینده: مطالعة فراتحلیدنبال آ  به 

 126 ینیسرزم یبهبود حکمران یبرا یپژوه ندهیهوش آ یها راهبرد

 127 یمطلوب اسلام یدر حکمران ینقش هوش مصنوع یو حقوق یفقه یو بررس لیتحل

 128 رانیا یاسلام یدر جمهور یبریسا یپلماسید یضرورت حکمران

 129 ... یمطالعة مورد ؛ییدر قضازدا رانیا یاسلام یجمهور ینیتقن استیس یواکاو

 130 ...از  یسازاسلحه ؛«یمل تیامن»بر  «یجمع یها رسانه یحکمران»مطالعة نقش 

 131 ... یاسلام ینظام جمهور یدر چهارچوب حکمران یالزامات استحکام ساخت درون

 132 یریپذ یو حکمران یحکمران یشناسروان یها انیبن ییشناسا

 133 یقرآن یدر پرتو حکمران یتیامن یحکمران یها  ضرورت شناخت مؤلفه

 135 رانیدر ا یفرهنگ راهبرد یالگو رانراه؛یا

 136 ...ها و  فرصت جادیا یها برا و نسبت آن رانیدر ا یاسیفرهنگ س یها مؤلفه یبررس

 137 داریبا توجه به اهداف توسعة پا رانیآب در ا یضرورت حکمران یبررس

 138 رانیدر ا ییسدها و بازساخت مناطق روستا یمشارکت تیریمد



 صفحه عنوان 

 هشت

 139 ... یپساب با هدف استفادة مجدد در راستا یحکمران یها و راهکارها چالش یبررس

 141 ...آب  یشده در حوزة حکمراننوظهور به کار برده یها  یها و فناور  روش ییشناسا

 143 ... یحکمران کیدر  ییهواوآب راتییهوشمند و سازگار با تغ یکارمدل معدن

 145 ... ینیرزمیز آب منابعدر  ییوهوا آب راتییمطلوب، هوشمند و سازگار با تغ یحکمران

 146 ... ییبه مواد غذا یک و عرضة خدمات دولت بر دسترسیروند دموکرات ریتأث یبررس

 147 یاجتماع یاآب مسئله

 148 ...و  نیسرزم یدر حکمران یو اکتشاف یشناس  نیزم یة ملیاطلاعات پانقش 

 150 ... یا حوضه انیم یها در انتقال آب ینیسرزم یملاحظات حکمران یبررس

 151 ... صیتشخ زمیو مکان یکاریب مهیمشمول ب کارشدگانیاشتغال مجدد ب یامکان سنج

 152 ...و هفت قانون اساسی  و شصت  کصدیاصل  یوفصل اختلافات اشخاص بر مبناحل

 153 یا مهیب یها شرکت سکیر تیریبر مد یت شرکتیحاکم ریتأث یبررس

 154 ...بر  یمبتن یکاریمحور در برخورد با مسئلة بمهارت یحکمران یسازادهیپ یبررس

 155 مهینفوذ ب بیتکافل در ضر ینقش حکمران

 156 نیسرزم یدر حکمران یو هوشمندساز تالیجیتحول د یها تیظرف

 157 یفاصلة طبقات لیدر تحل یمحاسبات یکاربرد علوم اجتماع

 158 یطیمحستیز یدر حکمران یکاربست هوش مصنوع

 159 ...  شیبحران با هدف افزا تیریمد ةنیدر زم یپژوه ندهیالزامات و اقدامات آ

 161 یاسلام یدر حکمران یخارج استیس یاصول کل

 162 یراهبرد یو اتحادها یمل تیامن یفرامرز یحکمران

 163 (2021ـ1994) تا کنونگروه طالبان از دهة هفتاد  یتحولات فکر یقیتطب یبررس

 165 ...در مورد شهر لواسان، بر اساس  مایشبکة پنج س یها برنامه یمحتوا لیتحل

 166 یشهر یدر حکمران یو هوشمندساز تالیجیتحول د یها  تیظرف یبررس

 167 ها  علت یِا  هیلا لیمحور با استفاده از تحل  به نظام سلامتِ داده یابیدست

 168 سلامت یمردم نهاد در حکمران یها نقش سازمان

 169 ینیمطلوب سرزم یو حکمران یانرژ تیدر صنعت گاز، از منظر امن یناتراز لیتحل

 171 رانیا یابیبر فرصت دیهند با تأک یانرژ یاسیس یایها در جغراف رقابت کشور یبررس

 172 و آرامش انسان شیشده بر آسایهوشمندساز یساختمان طیمح راتیتأث یبررس



 صفحه عنوان 

 نه

 174 یمحصولات کشاورز نیتأم رهیهوشمند زنج تیریمد

 175 یا منطقه یژئو انرژ یها در رقابت هیترک کیتیولدروپیبر ه یلیتحل

 176 داریپا یا ندهیآ ی: هموار کردن راه به سورانیا ریدپذیتجد یها یانرژ لیپتانس

 177 ...و یمناطق کوهستان ییدارو اهانیگ تیجمع زانیبر م یمیاقل راتییتغ ریمطالعة تأث

 178 یعیگاز طب یها شبکه قیمنطقه از طر یانرژ تیامن نیدر تأم رانینقش ا

 179 یمل تیو امن ییغذا تیبر امن میاقل رییتغ راتیتأث یبررس

 181 لیست در اردبیز طیمح یحکمران یدهایها و تهد فرصت یواکاو

 182 رانیدر ا یادیبن یها پژوهش یحکمران لیارائة چهارچوب تحل

 184 ... یمناسب برا یمنتخب و ارائة الگو یدر کشورها نترنتیا یحکمران یقیمطالعة تطب

 186 البلاغه المال در نهجمثابة بیتدرآمد مالیاتی به یالزامات حکمران

 187 بر ذهن، مغز و رفتار ی: حکمرانیشناختروان یحکمران

 188 ... یآن در حکمران ییابعاد اجرا یو بازنگر رانیا یآن در نظام حقوق گاهیطلاق؛ جا

 190 هاو چالش کردهایرو ران؛یدر ا یتجرب یحکمران یها شگاهیظهور آزما

 191 جهان یحکمران یهاشگاهیآزما یقیمطالعة تطب

 192 تالیجیدانشگاه د یدر حکمران دهایها و تهد ها، فرصت ها و ضعف قوت یبررس

 194 ونزوئلا ینفت یهامیتحر قی: تعلی؛ مطالعة موردرانیصادرات نفت خام ا یحکمران

 195 نیسرزم یمتعال یانگارة مرز و حکمران

 
  ریتصو تیبه روا ینیسرزم یمبنا؛ حکمران  دانش یکنفرانس حکمران نیاول یها نشستشیپ
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حکمرانی : »العالی(  ظله )مد ای الله العظمی خامنه حضرت آیت
هـای رایـج جهـان     در منطق اسلام از بـن و بنیـاد بـا حکمرانـی    

اسلامی این اسـت: مردمـی   متفاوت است؛ ... سبک حکمرانی 
بـودن، اعتقـادی بـودن، ااشـرافی نبـودن، مسـرف         بودن، دینـی  

 .(19/12/1400) «نبودن، ظالم و مظلوم نبودن
 
 

 سخن رئیس مجلس شورای اسلامی
 

 حکمرانی هنر حل مسئله است
روند و از  آیند و می مفاهیم در علوم اجتماعی می

علـوم   تنها پویـایی در ایـن   همین منظر است که نه
های اصلی است، بلکه تطـور مفـاهیم و    از ویژگی

هــا در زنــدگی واقعــی بــا توجــه بــه  کاربســت آن
ــا و مفهــوم مــی  ــد. مفهــوم  همــین واقعیــت معن یاب

حکمرانی نیز در همـین چهـارچوب قابـل درک    
است. با ورود به قرن بیست و یکـم مـیلادی واژة   

ــه   ــرای آن ریش ــران ب ــه متفک ــی ک ــای  حکمران ه
سـرعت وارد   کننـد، بـه   ی ذکر مـی تاریخی متفاوت

ها در این علوم است. شـاید یکـی    ترین کلیدواژه شود و اکنون، یکی از مهم کارزار علوم اجتماعی می
های انتزاعی در علـوم   بخشی به نظریه پذیرش و گسترش سریع حکمرانی، عینیت  ترین دلایل از اصلی

تـر کـرده اسـت و موجودیـت و      نزدیـک اجتماعی باشد؛ چراکه ساحت نظری علم را به عرصة عمل 
کنـد؛ تـا آنجـا کـه      های زندگی اجتماعی انسان بازتولید مـی  ترین مسئله هویت خود را در حل پیچیده

تــرین و  هــایی کــه حاصــل متنــوع بهتــر اســت بگــوییم حکمرانــی، دانــش حــل مســئله اســت؛ مســئله 
تنهـا بـه علـم نیـاز دارد،      هـا نـه   ههاست. پاسخ به این مسـئل  های زندگی عمومی انسان ترین مسئله پیچیده

های زیستة دیگران، تدقیق در طراحی گام به گـام   گیری فعالانه از تجربه بلکه نیازمند ممارست و بهره
شده است. از این منظر حکمرانـی را بایـد عـلاوه بـر      و پیگیری مجدانه برای حرکت در مسیر طراحی 
 کشور. های ادارة یک دانش، یک هنر دانست؛ هنر حل مسئله
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 ترین دانش کشورهاست حکمرانی، بومی
وحدت ساحت نظـری و عملـیِ علـوم مختلـف      ةای که عرص حکمرانی به عنوان دانشی فرارشته

کـه اگـر بتـوان بـرای سـاحت نظـری علـم هویـت          چـرا  ،است، با جغرافیا ارتباط تنگاتنگی دارد
اسـی سیاسـی، اقتصـادی،    شن تردید به مکان و بوم فرامکانی در نظر گرفت، ساحت عملی علم بی

اسـت؛ امـروزه ایـن    وابسـته  دفـاعی و محـیط زیسـت مـرتبط بـا آن       ،فرهنگی، امنیتـی  ،اجتماعی
فرهنگـی،   ،های علوم اجتماعی با جغرافیای تـاریخی، اجتمـاعی   فته شده است که نظریهپذیر مهم

هـای   نظریـه  شـمولی  جهاندارد و اعتقاد به  سیاسی، اقتصادی و دیگر جغرافیاها ارتباط تنگاتنگی
نظری، دانش حکمرانی که  چهارچوبروست. بر اساس این  علوم اجتماعی با تردید جدی روبه

 دبای ـ هـای جغرافیـایی مختلـف وابسـتگی دارد،      های زیسته مردم در مکان به طور جدی به تجربه
هـا در   تـرین مسـئله   بوم جغرافیایی یک کشور، تعریف کند تا بـا واقعـی   هویت خود را در زیست

تـرین   ترین و به همین اندازه بـومی  بهتر یک کشور مواجه شود. از این منظر حکمرانی، پایه ةدارا
هـای حکمرانـی    های عملی از الگوها و روش دانش برای هر کشور است. به همین دلیل برداشت

ای از حکمرانـی   دیگران به دقت مضاعفی نیازمند است. واقعیتِ مسئله در تضاد با درک گلخانه
کشور را برداشـت   ةمدی در ادارآشده، کار برداری های غیربومیِ گرته توان با روش نمی است و

الملـل   ویـژه در تـاریخ روابـط بـین     کرد. بررسی روند حکمرانی در تاریخ سیاسی کشـورها و بـه  
یید این مفروض است که تقلید در حکمرانی، اگر هم ممکن باشد، مطلـوب  أمعاصر، مهری بر ت

 اقتباس هم ممکن و هم لازم است. در حالی که ،نیست
 

 ملازمه در حکمرانی: تشخیص علمی و تصمیم سیاسی ةقاعد
گیری یک حکـمِ خـوب، تحقـق     حکُم است؛ برای شکل ةحکمرانی از ریش ،شناسی از باب واژه

تصـمیم  »و « تشـخیص صـحیح  »و لازم و ملزوم بایـد صـورت گیـرد:     زمان هم دو امر به صورت
شـود   یاد مـی « تصمیم سیاسی»و « تشخیص علمی»از این دو در دانش حکمرانی به عنوان  .«قاطع

«. عمل»و ساحت اجرایی « علم»ای مهم از ساحت نظری و عملی است؛ ساحت نظری  که عرصه
هـایی بـرای پیشـرفت و     این دو، کلیدی برای تبـدیل تهدیـدهای موجـود در کشـور بـه فرصـت      

دقـت   درستی و بـه  کشور را به عنوان مسئله، به ةای پیش روی ادارآبادانی هستند. اگر ما تهدیده
و در همکاری با نهادهای علمـی و تحقیقـاتی تشـریح کنـیم و در همکـاری بـا نخبگـان فکـری         

هـا را در اختیـار مـدیران اجرایـی قـرار دهـیم، آنگـاه پـای          حل این مسئله انداز و راه کشور چشم
تواننـد طراحـی    هـا مـی   در حکمرانی باز خواهد شد. آنسیاستمداران درستکار و دلسوز انقلاب 
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های بـزر  خـود ادامـه دهنـد و ایـن مسـئولیت و        کشور را با تصمیم ةهای ادار مسیر حل مسئله
ای نزدیـک، سـرعت    هـایی سـخت کـه در آینـده     رسالت یک سیاستمدار انقلابی است؛ تصـمیم 

جهـاد  »ز این گـزاره بـا عنـوان    حرکت قطار انقلاب اسلامی را افزایش چشمگیری خواهد داد. ا
گشاست که با تشخیص علمی  اما جهاد تصمیم خود هنگامی معنادار و گره ؛کنم یاد می« تصمیم

رد؛ و ایـن یعنـی اولویـتِ    یو روی میز سیاستمدار قرار گ شودای تولید  های عالمانه بموقع، گزاره
 «.جهاد تولید»
 

 حکمرانی یعنی تنظیم متوازن هدف ـ روش ـ ابزار
علـوم اسـتراتژیک دانسـت؛ اگـر اسـتراتژی موفـق را        ازجمله از منظری دیگر، حکمرانی را باید

هدف، روش و ابزار بدانیم، دانش حکمرانی آنگاه هویت ملموس  زمان ة همکنند تعریف و ارائه
بلکـه بـرای ایـن مهـم،      ،اشدبه هدف معطوف ب تنها نهکشور،  ةهای ادار یابد که در حل مسئله می

های حکمرانی اسـت کـه آن را    روش و ابزارهای ضروری و لازم را نیز ارائه کند. همین ظرافت
سـیس و تـرویج ایـن دانـش راهبـردی مبـادرت       أهای معتبر جهان، بـه ت  و دانشگاه کند میخاص 
ایـن   . بـر کار خود دارنـد  های پیدا و پنهان حکمرانی را در دستور ظرفیت یافتنورزند؛ چون  می

کشـور در کنـار    ةهای پیچیـد  مسئلهاساس، اگر ترویج حکمرانی، مبتنی بر الزام به شناخت دقیق 
نباشـد،  مبتنـی  مـان  أها به صـورت تو  ها و ابزارهای حل آن پیچیدگی الزام به شناخت دقیق روش

مـردم دور خواهـد شـد و در دام تسلسـلی      ةاین دانش از قلمرو کاربردی بـرای زنـدگی روزمـر   
 اند. های دانش اکنون گرفتار آن شده فتار خواهد شد که برخی دیگر از شاخهگر

 

 حکمرانی ةمدی، دو روی سکآی و کاریافزا هم
علـوم   میمفـاه  فی ـدر تعر انـه یگرا لی ـتقل یکردهـا یبـا رو  دی ـاست کـه نبا  یابرمفهوم ،یحکمران
 کـرد یاسـت؛ رو  فی ـگوناگون قابـل تعر  یکردهایابرمفهوم با رو نیبه آن نگاه کرد. ا یاجتماع
بـه آن، بـر    یفراینـد  کـرد یدارد؛ رو تأکیدکشور  یدر ساختار حکمران رییبه آن، بر تغ یساختار

 یمـد آبر کار تأکید ،یکارکرد کردیرو کند؛ یم یپافشار یحکمران فرایند یدیکل یها یژگیو
 زی ـن یهنجـار  کـرد یرو گـذارد؛  یحکومت را در مرکز توجه م ـ کیکارکرد ترین  مهم به عنوان

بـه   یابـزار  کردیو رو کند یم زیها تجو را به حکومت یتهاجم یدر بافت یارزش یها گزاره نیتلق
 نیتـر  ین ـیمختلف، ع فیاشاره دارد. گذشته از تعار یابزار حکمران ةعببه ج ،یابرمفهوم حکمران

کشـور دانسـت؛ بـه عبـارت      ةآن در ادار یرون ـیو ب یدرون ـ یکارکردها یدابرا  یدر حکمران کردیرو
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 یسـازوکارها  در یـی افزا دولت و مردم، تحقق هـم  یبرا یحکمران یمفهوم انتزاع ینیتجسم ع گر،ید
 یدولـت در زنـدگ   یمـد آتبلـور کار  ن،یو همچن ـ یحکمران ـ یدرون دحکومت به عنوان کارکر
 یدو رو یمـد آو کار یـی افزا منظـر هـم   نی ـاسـت. از ا  یحکمران یرونیمردم به عنوان کارکرد ب

 است. داریحکومت و مردم، پا یارزش آن برا م،یکه از هر منظر بنگر اند یحکمران ةسک
 

 ها ها و ابزارها، نه تجدیدنظر در ریشه ها، روش حکمرانی یعنی تحول در هدف
هـای پـیش روی مـا در ادارة کشـور اسـت و حرکـت در مسـیر         ترین چالش حکمرانی یکی از جدی

رورت ایـن مجاهـدت، تغییـر و تحـول در     تقویت آن، مجاهدتی در مسیر خداوند متعـال اسـت و ض ـ  
های فکری همچـون اسـلام سیاسـی کـه همـان       ها و ابزارهاست نه تجدیدنظر در ریشه ها، روش هدف

اسلام ناب محمدی است. توجه ما به حکمرانی از باب تقویت اصل و بنیـاد انقـلاب اسـلامی اسـت و     
رسـد   مراه با امیـد اسـت. بـه نظـر مـی     ها و ابزارها، ایمان ه ها، روش گیری تحول در هدف لازمة شکل
ترین دستور کـار پـیش روی جامعـة علمـی و تحقیقـاتی کشـور اسـت کـه دغدغـه و مسـئلة            این مهم

هـای الهـی    حکمرانی دارند. ما باید بیش از پیش به دو پایة اصلی انقلاب اسلامی یعنی تأکید بر سـنت 
سازی امـور برگـردیم. ایـن دو     و مردمی داری مردم و عقلانیت متصل به وحی در کنار تأکید بر میدان

هـا تحـول را    افزایـی آن  ـ دین و مردم ـ نه بخشی از صورت مسئله، بلکه کلید حل مسئله هستند که هم 
کند. حکمرانی در کشور اگر در مسیر عینیت و فعلیـت بخشـیدن بـه ایـن دو مهـم در ادارة       ممکن می

ر واقـع، کشـور دچـار نـاحکمرانی یـا      امور حرکـت نکنـد، از مسـیر اصـلی منحـرف خواهـد شـد. د       
شـود کـه مـردم را     ارتباط با مبانی نظری و تجربیات عملی خود می حکمرانی غیر اصیل، تقلیدی و بی

ها نخواهد گشود. در بازگشت به فرهنگ اصیل انقـلاب اسـلامی    دهد و گرهی نیز از کار آن آزار می
هـای نزدیـک بـه نـیم قـرن انقـلاب        ر تجربـه و اصالت فرهنگی آن، باید مسیرهایی را احیا کنیم کـه د 

اسلامی بارها ـ ازجمله در هشت سال دفاع مقدس ـ به کارِ ایرانیان آمـده و درسـتی خـود را بارهـا در       
پردازی تخصصی و افـزایش عقلانیـت عمـومی،     محکِ معرکه نشان داده است؛ البته تلاش برای ایده

 ساز کارآمدی خواهد شد.   زمینه
برگزاری اولین کنفرانس حکمرانی سـرزمینی   ةکر از کسانی که زمیندر پایان، ضمن تش
علم و دانش در کشـور عزیزمـان، آرزوی موفقیـت و     ةجوانان عرص ةرا فراهم کردند، برای هم

 سلامتی دارم.
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 سخن رئیس کنفرانس
 

 *محمد مقیمی دکتر سید

 

حکمرانـی عرصــة تجلـی حکمــت حکومــت و   
اســت. اندیشــة اجتمــاعی تــرین پدیــدة   مردمــی

آور نوعی تغییر رویکرد در شیوة   پیام حکمرانی
 سـازی نظـام    ادارة امور جامعه و در پـی مردمـی  

گیری و تقویت جایگاه فرهنگ بـومی    تصمیم
حــدی  در آن اسـت. اهمیـت ایــن موضـوع تـا    

است که امروزه میزان پیشـرفت هـر جامعـه را    
، چهـارچوب . در ایـن  سـنجند  های آن مـی   حکمرانی و بنیان ةش اندیشپذیر  متناسب با گرایش و

حکمرانی اسـت. الگـوی حکمرانـی غربـی بـا ابتنـا بـر         یها  نزاع گفتمانی امروز نزاع بر سر الگو
ای جـز انـواع     شـده از نـوع انسـان و غایـت نظـام اجتمـاعی، آورده        یافته و تحریف  تعریفی تقلیل

در حـالی کـه    ؛نسان غربی نداشـته اسـت  های اخلاقی برای ا  نابرابری، سرگردانی هویتی و بحران
امام علی )ع( که ریشـه   ةحکمرانی نبوی و سیر ةالگوی نظام جمهوری اسلامی برگرفته از اندیش

در مبانی دینی و اعتقادی اسلام دارد، مصداق بارز گفتمان حکمرانـی متعـالی اسـت کـه در آن     
ــان    ارزش کــه امــروزه بســیاری از   هــای اخلاقــی و کرامــت انســانی دال مرکــزی آن اســت؛ چن
نظران اجتماعی و اقتصادی در پـی کشـف ابعـاد حکمرانـی اسـلامی هسـتند و از آن بـه          صاحب

 کنند.    عنوان الگوی بدیل حکومت رایج و متعارف غربی یاد می
 امـروزه  ای است. آنچـه   استقرار هر نظام حکمرانی در گرو وجود مبانی معرفتی و اندیشه

 اسـت،    هـای حکمرانـی شـده    دیگـر نظـام   بر ایران اسلامی م جمهورینظا برتری موجب تمایز و
 از جدیـدی  الگوی ةارائ های دینی اسلام و حرکت در مسیر  مندی از مبانی معرفتی و آموزه  بهره

انـدیش اسـت و همچنـین تـلاش بـرای مقاومـت در برابـر          در معنـایی بـوم   گـرا   تعـالی  حکمرانی

                                                                                                                                              
 مبنا؛ حکمرانی سرزمینی اولین کنفرانس ملی حکمرانی دانشرئیس استاد دانشگاه تهران و  *
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ی تهای سیاس ـ  که نسخه چرا ،ی و عملیِ حکمرانی استیک حکمت نظر ةالگوهای غربی و ارائ
یـا اسـناد    2030نظام حکمرانـی غربـی )الگوهـایی ماننـد سـند       ةظاهر جذاب و در واقع فریبند به

هستند که نظـام سـلطه هـر بـار در قالـب یـک          مشی  ابزارهای خط ازجمله مریکایی(احقوق بشر 
 کشورهای مسلمان و غیـر  از فرهنگ سرزمینی دیگرای در راستای تسخیر ذهن و   منشور یا بیانیه

جـویی خـود را در مسـیر فرهنگـی بـر        خواهی و سـلطه   مسلمان به خدمت گرفته است تا هژمونی
گیـری از    ها ضـمن بهـره    نماید. لذا نظام جمهوری اسلامی ایران طی این سال مسلطجوامع دیگر 

ر و دقـت نظـر تـلاش کـرده اسـت بیـنش       العـالی( بـا تـدبی      ظلـه  منویات مقام معظم رهبـری )مـد  
های حکمرانـی الهـی و مقابلـه بـا       حکمرانی خود را تعالی بخشد و همواره در پی دفاع از ارزش

غربـی نیفتـد تـا     ةدشمنان این سرزمین برآید و در دام هیولای مدرنیت ةی نابخردانتالگوهای سیاس
 د.کننفوذ گسترده عمل فعال با ضریب  یالمللی کنشگر  بتواند همچنان در نظام بین

 در ایـران،  ةجامع ـ در حکمرانـی  نظـام  سـاختن  محـور   بـوم  برای گرفته صورت های  تلاش
سـرباز و پیـرو    گـویی  دانش، و سیاست اهالی از بخشی همواره که است گرفته صورت شرایطی

. انـد   هکـرد  مقاومـت  ها  آن از فراروی و الگوها آن نقد برابر در و بوده بیالگوهای حکمرانی غر
 ای  عرصـه  حکمرانـی  ةصـحن  اگـر  کـه  اند  بوده این از غافل حکمرانی، ةعرص کنشگران گونه این
معـه باشـد،   جا اجتمـاعی  فرهنگـی  بافت از متفاوت و وارداتی موضوعات و مسائل پیگیری برای
. بـود  خواهـد  معنوی و مادی ملی منافع دادن دست از لذا و کردن بازی دیگران زمین در ةمنزل  به
 تخصصـی  دانش و کند عمل ضعیف بومی موقعیت به توجه در حکمرانی ةعرص که میزان هر به

را بـه   کاذب و بیرونی مسائل رقیب، های  گروه ،نکند تولید بستر این برای و بستر این در را لازم
در . نـد کن مـی  مسـتهلک  را حکمرانی نظام های  ظرفیت و وانمود جامعه دار  عنوان مسائل اولویت

نظـری حکمرانـی بـومی هسـتیم      چهارچوبمقابل معضل مذکور، نیازمند داشتن نظام معرفتی و 
ر، دیگ ـ عبارت به ؛دهد قرار خود کار دستور در را اسلامی ایرانِ سرزمینیِ مسائل و ها  که دغدغه

 معظم مقام که همچنان. باشد جامعه زاد  بوم های  مسائل و چالش دکانون تفکر نظام حکمرانی بای
 مـدیریت  در را حـل   راه و داشـته  تأکیـد  نظـام  دار  اولویت مسائل بر بارها( العالی   ظله مد) رهبری
 اند. کرده تعریفـ  غربی و سالار  فن حکمرانی بدیل الگوی عنوان بهـ  جهادی

 متفـاوت  ماهیـت  را اسـلامی  نظـام  در غربـی  ةتوسـع  الگوی نرسیدن نتیجه  به دلیلایشان 
 غـرب،  دیـدگاه  در» نـد: معتقد و دن ـدان مـی  پیشـرفت  ایـن  در انسـان  جایگـاه  و پیشرفت به نسبت

اخـلاق و معنویـت    دیـدگاهی،  چنـین  در بنـابراین  ؛اسـت  مادی سود آن محور و مادی پیشرفت
 ةبینی اسلامی، ثروت، قدرت و علم، وسـیل  در جهان»(. 25/2/86)« تواند قربانی پیشرفت شود می
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برقراری عدالت، حکومت حق، روابـط انسـانی در جامعـه و دنیـای آبـاد       ساز  رشد انسان و زمینه
مبـانی   ی حکمرانـی کـه بـر   هـا   ت که نظریـه اس واضح کاملاً اساس همین بر(. 25/2/86)« هستند
 ةای کـه بـر پای ـ   توانـد در جامعـه   اسـتوار اسـت، نمـی    گرایـی  اثبـات گرایـی    رایی و تجربهگ  مادی

شـده اسـت، موجبـات توسـعه و تکامـل افـراد را فـراهم سـازد.         اعتقادات و باورهای اسلامی بنا 
هـای غربـی، ناشـی از      ماندگی علمی ملل اسلامی در عصر کنونی و تعبـد در مقابـل نظریـه    عقب
. از همـین رو  انـد  کـرده شده است که کشورهای غربی طراحـی و اجـرا    استعماری حساب ةبرنام

مـن  »هـای وارداتـی غربـی باشـیم:       ظریـه دهـد کـه بایـد مراقـب ن     رهبر معظم انقلاب هشـدار مـی  
هـا    خواهم محیط دانشگاه و جوان دانشجوی خودمان را توجـه بـدهم کـه مواظـب تئـور       می

آمیز غرب با کشورهایی از قبیل کشور  وارداتی غربی که هیچ هدفی جز حفظ آن روابط تحکمّ
گـرفتن علـوم از    ةقـاد بـه شـیو   اند که انت بارها یادآور شده(. ایشان 17/4/88« )ما را ندارند، باشند

بنشـینید فکرکنیـد؛   »: نـد در ایـن زمینـه معتقد  و  ها به معنـای نفـی کامـل ایـن علـوم نیسـت        غربی
آن چیزی بیفزاییم و نقـاط   ها در دنیا استفاده کنیم؛ بر  پردازی کنید؛ از موجودی این دانش  نظریه

 «زامـات حتمـی پیشـرفت اسـت    کارهایی اسـت کـه جـزو ال    ازجمله ملا کنیم، این غلط آن را بر
بایـد متـون علمـی را خوانـد و دانـش را از      »د: ن ـدار (. ایشان در جـای دیگـر بیـان مـی    27/2/88)

کارآمـدی کـه    های قوی و استوار و هرکسی فراگرفت؛ اما علم باید در روند تعالی خود با روح
علمـی در دنیـا   هـای   ت پیشبرد علم را داشته باشند، همراه شود تا بتواند پیش بـرود. انقـلاب  ئجر
ضـرورت تولیـد علـم بـومی در      ة(. همچنـین در زمین ـ 27/2/88) «گونه به وجود آمـده اسـت   این
علوم انسانی، علوم اجتماعی، علوم سیاسی، علـوم  »د: ندار های مختلف علوم انسانی بیان می رشته

زم یک جامعه و یـک کشـور بـه صـورت علمـی لا      ةاقتصادی و مسائل گوناگونی که برای ادار
 ـ  است، به نوآوری و نواندیشی علمی ـ یعنی اجتهاد ـ احتیاج دارد... البته بـرای نـوآوری علمـی     

شود دو چیـز لازم اسـت: یکـی قـدرت      که در فرهنگ معارف اسلامی از آن به اجتهاد تعبیر می
 (.9/12/79« )ت علمیئعلمی و دیگری جر

ردازی، حکمرانـی  پ ـ  ر نظریـه سیسـی د أو ضرورت اتخاذ نگرش ت بیاناتبا عنایت به این  
اشـد و بـر   ب ایرانـی ـ اندیش و متکی بر هویـت اسـلامی      سرزمینی باید تجلی نوعی حکمرانی بوم

 ةحکمرانی و حکمرانـان بایسـته اسـت تـا بـا همتـی مضـاعف و در سـای         ةاندیشمندان عرص ةهم
 د.نکنمحور نسبت به طراحی و اجرای نظام جامع حکمرانی بومی اقدام  مشارکت جامعه

 فـراهم  بـومی  مسـائل  از ای  منظومـه  فهم برای امکانی سو  یک از اندیش،  با حکمرانی بوم
 این، بر افزون. شود  مناسب و حل مسائل ایجاد می ةدیگر، بستری برای مواجه سوی از و آید  می
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 و هـا   فرصـت  کنـیم،   مـی  تعریـف  بـومی  هویـت  و سـرزمین  بـه  توجـه  بـا  را حکمرانـی  که زمانی
 هنر که  طوری به شوند  می آشکار اسلامی  ـ ایرانی ةجامع به معطوف گذاری  مشی  خط های  پنجره

 پیـدا  ظهـور  طلـب  آرمـان  و گرا  بد، الگوهای حکمرانی تعالییا می یتسیاس معنای بومی صنعت و
بـا منطـق   . شـود  مـی  همسـو  و همـراه  فرهنگـی  و اجتماعی پایداری با توسعه نهایت در و کند  می

 آن جـای   بـه  و شـود  مـی  گرفتـه  غربـی  ةتوسع موتور از تازی یکه و شتاب اندیش،  بومحکمرانی 
گونه و بدون توجه بـه محـیط و سـرزمین     ی، رقابتا مسابقه فضای. نشیند می تعالی و تعادل منطق

 هـای  قاعـده  و کرامـت  اخـلاق،  بـه  توجه منطق و شود می گرفته گرا  از الگوهای حکمرانی غرب
 شـود  می احیا هویتی روح با توسعه روح بی و فیزیکی کالبد. شود می حاکم ها مطلوبیت و انسانی

شود. در ایـن مسـیر،    گرا می ای فرهنگی، بومسازوکاره با توسعه بدفرجام و گسیخته لجام روند و
علم در خدمت جامعه و نظـام حکمرانـی    ةاندیش یکی از ابزارهای کارآمد نهادین حکمرانی بوم
 و نظریـه  بـه  محـدود  ودانشـگاهی   انحصاری حالت از الاجتماع ی که طی آن علماست؛ فراگرد

 کـاربردی  های  حوزه سوی  رسوم بهم های  رویه در بازاندیشی با و شود می خارج غیربومی، روش
 یابد. می گرایش

مبنــا؛ حکمرانــی   حکمرانــی دانــش»بــار همــایش ملــی  ، بــرای اولــینچهــارچوبدر ایــن 
اسـت بـا   شـده  و تلاش  دانشکدة حکمرانی دانشگاه تهران قرار گرفتدر دستور کار « سرزمینی

 پژوه،  مشی  خط و گذار  مشی  نهادهای خط دانشگاه، حوزه، تخصصی و علمی های  اتکا بر ظرفیت
 طریـق  ایـن  از تـا  شـود  فـراهم  کشـور  اجرایـی  و تقنینـی  نظام به ارائه برای لازم تخصصی دانش
 ای  فرارشـته  ماهیـت  بر مبتنی زمینه، این در. دشو برقرار حکمرانی نظام و دانش نهاد میان پیوندی
 از دعـوت  نـوعی  ،«سرزمینی حکمرانی مبنا؛  دانش حکمرانی» کنفرانس امروز، دنیای های  پدیده

 مسائل، در زمینة عقلانی وگوی گفت برای علمی گوناگون های  حوزه اندیشمندان و متخصصان
 حکمرانـی  مـدل  قالـب  در ایران اسلامی جمهوری در تحول و پیشرفت های  ظرفیت و ها  فرصت
 د.شو  می محسوب ایرانیـ  اسلامی
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 گذاری کنفرانس مشی خطرئیس شورای  سخن
 

 *صفوی یحیی دکتر سید
 

تــرین  مهــم از هــای جدیــد و بــومی، فنــاوریتخصــص و ، دانــش بــر پایــة ،حکمرانــی ســرزمینی
اسـت کـه نظـام مقـدس جمهـوری اسـلامی        در جهان امـروز  حکمرانی های دستورکارهای نظام

 ایران نیز همواره در این مسیر گام برداشته و تاکنون توفیقات زیادی را کسب کرده است.  
هـای هـویتی، تمـدنی و     حفظ استقلال، تمامیت ارضی و کیان سـرزمین و توسـعة ارزش  

المللـی طـی    ترین بـازیگران بـین   ای، به عنوان یکی از مهم قهفرهنگی و افزایش ضریب نفوذ منط
سطح چهار دهة اخیر، ازجمله دستاوردهای نظام حکمرانی سرزمینی جمهوری اسلامی ایران در 

 ةهـا در شـرایطی رقـم خـورده کـه تحـولات شـگرفی در عرص ـ        تی ـالملل بـوده اسـت. ایـن موفق    بین
گـذار قـرار گرفتـه اسـت و      ةنظـم جهـانی در مرحل ـ   و الملل برزو کرده معادلات قدرت در سطح بین

ثباتی، تعـدیی   قلمروهای سرزمینی جوامع دیگر مورد بی
انـد. در همـین شـرایط، حکمرانـی      و تجاوز قرار گرفتـه 

زدنــی و   ســرزمینی در ایــران بــا همــت و شــجاعتی مثــال
استوار، پایدار مانده و خواهد ماند و در این نظم جدیـد،  

المللــی  ل، در جغرافیــای بــیندر جایگــاه کنشــگری فعــا
 آفرینی خواهد کرد. نقش

از سوی دیگـر، حکمرانـی سـرزمینی در سـطح     
هـایی ماننـد سـرزمین پهنـاور ایـران، تنـوع       ها و قابلیتملی و در جغرافیای داخلی کشور نیز با ظرفیت

فرصـت   ةقومی و اقلیمی و جمعیت فعال آن، امکان توسعه و پیشرفت را فـراهم کـرده و نـوعی پنجـر    
محور حکمرانی سـرزمینی،   پیشرفت را برای نظام حکمرانی باز کرده است. البته تدابیر روزآمد و علم

هـایی اسـت کـه تحقـق آن بــه      بـرداری درسـت از ایـن مواهـب، ازجملــه ضـرورت      در راسـتای بهـره  
 مبنا گره خورده است.   حکمرانی دانش

ظـام حکمرانـی کشـور، آمـایش     عامل مهم و حائز اهمیت و توجه ویژه در بُعد داخلـی ن 

                                                                                                                                              
 معظم کل قوا ةدستیار و مشاور عالی فرماند *
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هـا بـه   ها و سیاسـت سرزمین و عدالت جغرافیایی است. در این موضوع، ضروری است که برنامه
 ای و پایداری توسعه باشند.   نحوی طراحی شوند که در راستای تحقق توازن منطقه

به هر روی، در جهـان امـروز، ورود بـه موضـوع حکمرانـی سـرزمینی، بـا منطـق علـم و          
ناپذیر است؛ چراکه هرچند در گذشته امنیت و پیشرفت سرزمینی بر  ضرورتی اجتنابتخصص، 

آور اسـت و جوامـعِ دارای    شد، ولی امـروزه دانـش و علـم، امنیـت     پایة ابزارهای سنتی تأمین می
دانــش و علــم حکمرانــی ســرزمینی، پیشــگامان عرصــة حکمرانــی نیــز هســتند و ضــریب نفــوذ  

اند، در چنین شرایطی حکمرانی سرزمینی راهی جـز   ی خود رقم زدهای را برا المللی گسترده بین
و پیونـد میـان علـم،      های حکمرانـی کـه در ایـن مسـیر قـرار گرفتـه       بنیان شدن ندارد. نظام دانش

خـوبی   اند از منافع ملی و کیـان خـود بـه    اند، همواره توانسته سرزمین و حکمرانی را برقرار کرده
 اند. پیشرفت را به خوبی طی کرده محافظت کنند و مسیر توسعه و

کنـد تـا    ای و جهانی جمهـوری اسـلامی ایـران ایجـاب مـی      شرایط محیط داخلی، منطقه
 در قالب اصول ذیل بروز و ظهور یابند: بنیان سرزمینی های حکمرانی دانش شاخص
 ؛ لایق و محبوب در کشور و سرزمین ،وجود رهبران خردمند، شجاعـ 
هـای لازم بـرای مـدیریت     دولتمـردان کارآمـد در تخصـص    وجود دولـت قدرتمنـد و  ـ 

 ؛سرزمین و مدیریت جامعه
سـاله بـرای آمـایش     پـنج  ةهای توسع مدت و برنامه های راهبردی و طولانی داشتن برنامهـ 

 ؛سرزمین و مدیریت جامعه
 ؛ها و منابع انسانی و طبیعی کشور برای پیشرفت و آبادانی آن استفاده از ظرفیتـ 
گزیدن از تهدیدات و اسـتفاده   ، برای دوریالمللی ای و بین خارجی فعال منطقهسیاست ـ 

برای حـل مشـکلات    غیرهنوین و های  فناوریاز کشورهای دوست برای جذب منابع اقتصادی، 
 ؛مردم و سرزمین

 ؛وجود نیروهای مسلح قدرتمند برای تأمین صلح و امنیت پایدار برای کشورـ 
فت و رالمللی برای پیش ـ ای و بین اسی، اقتصادی، نظامی منطقههای سی حضور در ائتلافـ 

 .منافع مشترک
ایـران اسـلامی و نیـز     سـرزمین و فضـای جغرافیـایی   نگـرش روزآمـد بـه مسـائل     اهمیت 

حکمرانـی  ملـی  همـایش   نخسـتین تـا   هشـد موجـب   ضرورت حکمرانی مبتنی بر دانـش و علـم،  
تا از این طریـق بتـوان    به حکمرانی سرزمینی اختصاص یابد محور، ، با رویکردی مسئلهمبنا دانش

  ادبیات مرتبط با موضوع را به گفتمانی عمومی بدل کرد.
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 دبیر علمی کنفرانس سخن 
 

*اصغر پورعزت دکتر علی
 

 

تـر از واژگـان    ای تکامـل یافتـه   تـوان واژه  حکمرانی را می
ــرد؛ واژه   ــی ک ــدیریت تلق ــت، اداره و م ــر  ریاس ای دال ب

 ةهدف و جلب مشارکت هم ـ ةتر بر جامع اشراف گسترده
خودشــان. ایــن  ةدهــی واقعیــت آینــد نفعــان در شــکل ذی

رهبـری   ةاجتمـاعی، مسـتلزم توسـع    های سیستمرویکرد به 
 جویانه برای تعالی جامعه است. مشارکت

ــوی      ــه س ــی ب ــیر تکامــل مفهــوم حکمران در س
ی چون حکمرانی خـوب، حکمرانـی سـالم،    یرویکردها

حکمرانی دیجیتال و حکمرانـی بـاز، مفهـوم حکمرانـی     
شـوندگان و   نقـش حکمرانـی   ةگیرد کـه بـر ضـرورت بازاندیشـی دربـار      متعالی مد نظر قرار می

بـا ایـن ملاحظـه،     مشارکت جدی، مستقل، آگاهانه و مستمر آنان در امر حکمرانی دلالت دارد.
مـدار امـور گونـاگون     بنـا و دانـش  تـدبیر خردم » :مدار و متعـالی، عبـارت اسـت از    حکمرانی حق

آحـاد جامعـه را در    ةکه سعادت پایدار هم ی به طور ،اجتماعی، با نگاهی جامع و دوربرد سیستم
 .«پی داشته باشد

 گیرد: حکمرانی سرزمین نیز از دو سوی مد نظر قرار می
از  ،اول، حفظ کیان و حد و مرز سرزمین در برابـر انـواع تهدیـدهای داخلـی و خـارجی     

ملـی بـر    ةهای خارجی بـرای نقـح حاکمیـت و سـیطر     ء تدبیرهای داخلی گرفته تا سوء نیتسو
 ؛سرزمین

سـازی   بهینـه »کننـده و معطـوف بـه      های محدود ورسازی سرزمین در برابر ایده دوم، بهره
، بـرای  «سـازی سراسـری   بهینـه »، بدون توجه به امـر مهـم آمـایش سـرزمین و ضـرورت      «بخشی

                                                                                                                                              
 استاد دانشگاه تهران و رئیس دانشکده حمکرانی *
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 .های ملی ها و قابلیت ظرفیت ةر توسعافزایی مستم تضمین هم
رسـد، امـا    فروپاشـی حـد و مرزهـا بـه گـوش مـی       ةهرچند که در جهان معاصـر، گـاهی نغم ـ  

در  آیـد و  مـی حکمرانـی بـه شـمار     سیسـتم ترین اهداف هـر   مهم ةهمچنان حفظ کیان کشور در جمل
گر کشوری نتوانـد مرزهـای   با این منطق که ادارد،  ها قرار ها از حکومت ترین مطالبات ملت مهم ةزمر

 گیتی حذف خواهد شد. ةخواهد بود و از صحنمحکوم به فنا  تدریج به ،کندخود را حفظ 
بلکـه   نیسـتند، هنگام بحث از نیروهـای محـافظ مرزهـا، فقـط نیروهـای نظـامی مـد نظـر         

کارشناسـی حقـوقی، اداری و حکمرانـی، در تعریـف و طراحـی مفـاد قراردادهـای         های سیستم
، المللـی  بـین  ةحقوقی در عرص ـ ةیک قرارداد ناپخت بسا چه اند؛ زیرا المللی، بسیار حائز اهمیت بین

انگاری در نگارش قراردادهـای   ر اثر سهلبکشور را  ةحاصل ایثار و شهادت هزاران جوان پاکیز
ورسـازی سـرزمین، دقـت نظـر در      همچنـین هنگـام بحـث از ارزش بهـره     نـا دهـد.  المللی به ف بین

آمـایش  »های برآمده از آمایش سرزمین، بسیار حـائز اهمیـت اسـت؛ از     ها و طرح کاربست ایده
آمـایش منـابع   »و  «سـرزمین  ةبهای موجـود در عرص ـ  آمایش معادن گران»گرفته تا  «وخاک آب

کـه بـه    «های انسانی پیـاپی کشـور   یش استعدادهای ملی نسلآما»ویژه  و به «طبیعی ارزشمند ملی
 اند. های آینده، در دسترس ما قرار گرفته بدیل پروردگار متعال در برابر نسل بی های امانت ةمثاب

مبنـا بـه حکمرانـی     حکمرانـی دانـش  ملـی   اولـین همـایش   مـذکور  با توجه به ملاحظات 
هـای   هـا و برنامـه   طـرح  هـا،   رآوری ایـده سرزمینی اختصاص داده شد تـا سـرآغازی باشـد بـر ف ـ    

بهتری را برای فرزنـدان ایـن سـرزمین، بـه همـراه داشـته        ةای که آیند گرایانه رشددهنده و تعالی
 باشد.
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  ی کنفرانسگذار  مشی خط دبیر شورایسخن 
 

 *عباس احمدی دکتر سید
 

سیاسـی  و اعمال اقتدار اداری، اقتصـادی  حکمرانی 
در راستای مدیریت امـور کشـور در تمـام سـطوح     

ــاس  ــازمانی و مقیـ ــایی   سـ ــای جغرافیـ ــوده و هـ بـ
گیـرد   ها و مؤسساتی را دربر مـی فرایندکارها،  سازو

هـای جامعـه    ها شـهروندان و گـروه   که از طریق آن
منــافع خــود را بــه هــم پیونــد زده، حقــوق خــود را 
را پیگیری، تعهدات خـود را ادا و اختلافـات خـود    

ــبــر ایــن اســاس کننــد.  مــیفصــل  و حــل  یحکمران
 ةنحـو  گر،یکـد یبـا   یهـای اجتمـاع   سـازمان  ریهـا و سـا   تعامل دولت ةاست که بر نحو یموضوع

اسـت   یفراینـد تمرکـز داشـته و    دهیچیپ یدر جهان ماتیاتخاذ تصم ةارتباط با شهروندان و نحو
کننـد   آن مشـخص مـی   ةخود را اتخاذ و به واسط ماتیها تصم جوامع و سازمان ،قیکه از آن طر
 .رسانند میخود را به انجام  ةفیو چگونه وظهستند  ریدرگ فرایند نیدر ا یسانکه چه ک

آن )تعــاملات، هــای  حکمرانــی بــا در نظــر گــرفتن تمــام ابعــاد و ویژگــی فراینــد طبیعتــاً
بسـتر و محـیط مناسـبی بـرای     افتد و بـه   ( در خلأ اتفاق نمیغیره وها  واکنشها،  مناسبات، کنش

هـای مختلـف فروملـی، ملـی و      تحقق نیاز دارد. بستر حکمرانـی، فضـای جغرافیـایی در مقیـاس    
گـونگی برخـوردار    فراملی است. از طرفی مکان و فضای جغرافیـایی از ویژگـی افتـراق و گونـه    

رائه کـرد.  واحد و پیشنهادات یکسانی را ا ةزمین نسخ ةتوان برای مناطق مختلف کر است و نمی
دانـش حکمرانـی بـا عبـور از      ةشده در حـوز  تولیدهای  بنابراین ضروری است تا مفاهیم و نظریه

بـوی   و جغرافیـایی رنـگ  هـای   فرهنگی و تاریخی و بر اسـاس ملاحظـات و واقعیـت   های  میانجی
 کشـور مفیـد و   ةمتعـدد ادار هـای   بتواند در راستای حل مشکلات و چالش ،بومی به خود گرفته

                                                                                                                                              
 دانشگاه تهراندانشیار  *
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 واقع شود. مؤثر
ــتین دوره از     ــه نخسـ ــود کـ ــم بـ ــوع مهـ ــن موضـ ــرورت ایـ ــت و ضـ ــاس اهمیـ ــر اسـ  بـ

حکمرانی دانش مبنا به حکمرانی سرزمینی اختصاص یافت. روشن است که های  همایش  سلسله
موجود در زیستگاه مـردم ایـران   های  توجه و تمرکز بر معضلات و چالش ،هدف از این انتخاب

اندرکاران  نظران دانشگاهی و دست اعی اندیشمندان و صاحبو تعامل، همفکری و تشریک مس
 کـاهش یـا جلـوگیری از حـادتر شـدن      ةبـا انگیـز  ها  اجرایی برای مقابله با این چالشهای  بخش
 سفانه روز به روز رو به افـزایش بـوده و در حـال تبـدیل شـدن بـه      أهایی که مت ست. چالشها آن
 ت.ة کشور اسمخاطرات و تهدیدات آیندترین  مهم

که باید در موضوع حکمرانی سرزمینی مورد توجه و بررسـی  ها  هایی از این چالش نمونه
های منجر به تخریـب محـیط زیسـت، فرونشسـت زمـین،      فرایندند از: ا عبارت ،جدی قرار گیرند

تغییـر  هـا،   و تـالاب هـا   دریاچـه هـا،   های سطحی و زیرزمینی، خشک شدن رودخانـه  کاهش آب
هـا و مراتـع،    هـای حاصـلخیز، تخریـب جنگـل     رزی، از بین رفتن خاککشاوهای  کاربری زمین
 ،در نـواحی خـاص   تی ـانباشـت جمع ازدحـام و  ، گرایـی تمرکزنشینی، گسترش شهرتغییر اقلیم، 

 مهـاجرت،  ،یآلـودگ  ک،ی ـترافمشکلات مربوط بـه تـردد، حرکـت و    مسکن، مشکلات حوزه 
سرزمین، تداوم محرومیت برخـی   ةپهن اداری درهای  مدی در شیوهآناکار ،ییایجغرافعدالتی  بی

 غیره.مناطق کشور و 
کشـور و رقابـت در    یعمـوم  یازهـا ین صیتشـخ  یـة برپا نیسـرزم  یحکمرانبدون تردید 
هدفمنـد و کاراسـت.    ،یعلم ـ تی ـعقلان بر  یمبتن ییهافرایندساختارها و  ازمندیجهان پرتلاطم، ن
دارد. بـه هـر    یحکمران ـ فراینـد د بـودن  من ـ نشان از نظـام  زیکشورها ن ةو تجرب یا تحولات توسعه

هـا و شـناخت منـافع     ها و چالش فرصت حیصح صیتشخ ازمندین رانیا ییایجغراف ستگاهیز ،یرو
. به این ترتیب اهمیت پـرداختن بـه موضـوع    است یو خارج یابعاد داخل ةدر هم یو همگان یمل

حـل مسـائل    ةو بـا انگیـز   شود تا بتوان با تکیه بـر آن  می حکمرانی سرزمین بیش از پیش آشکار
 آینده را کاهش داد.های  کشور بخشی از نگرانی ةعمد

ــا حضــور اندیشــمندان دانشــگاهی و مســئولا    ــن همــایش ب ــد اســت در ای ــی امی ن اجرای
و نتـایج حاصـله در    گیـرد درخصوص این موضوع مهم تبادل نظـر و بحـث و بررسـی صـورت     

 شده مفید و مؤثر واقع شود. جهت اهداف تعیین
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 دبیر اجرایی کنفرانسسخن 
 *مجید غلامیدکتر 

 
منزلـة  دانـش حکمرانـی، بـه    با وجـود شـناخته شـدن    

تـوان   ای مـی  رشـته  نوپدید، اما در نگاهی میـان دانشی 
زوایای بسیار تخصصی و جدیدتری از ایـن دانـش را   
همچنان شناسایی و معرفی کرد. بر ایـن اسـاس، اگـر    

ــان  ــردی می ــی    در رویک ــش حکمران ــته دان  را دررش
بــا دانــش تــاریخی جغرافیــا قــرار دهــیم،   گرایــی هــم

مهمـی از  هـای   نمودهایی دقیق از پیـدایش زیرشـاخه  
این دو دانش قابـل تبیـین اسـت. دانـش جغرافیـا کـه       

 و دی ـآ یبـه شـمار م ـ   هیاست کهن و از علوم پا یدانش
 ةه مطالع ـب ـ، گـردد  یبـاز م ـ  یتمـدن بشـر   ةشـد  هنوشت خیتار شیدایمطالعاتش به پ یخیتار ةنیشیپ

قـرار   همـورد مطالع ـ  یانسـان  یفضـا  دگاهیرا از د نیزم ةکر ای پردازد یم نیزم ةکر یانسان طیمح
 ،طیروابـط انسـان و مح ـ   یعلم ـ ةعبارت است از مطالع ـ ایجغرافدانش  ؛ به عبارت دیگر،دهد یم

امنیتـی، فرهنگـی    ،شامل محیط زیست طبیعی باشد، یا زیست اقتصادی، سیاسی ،طیمح نیحال ا
دارد  با دانـش حکمرانـی ارتبـاط تنگـاتنگی     تنها نهو غیره. این رویکرد فراگیر به دانش جغرافیا، 

بلکـه ایـن ارتبـاط     ،کشور دانست ةتوان آن را دانش تدبیر امور ادار می که در یک تعریف کلی
نسـان کـه در   تـرین محـیط زیسـت هـر ا     ییتنگاتنگ با تمرکز بر مفهوم کشور به عنوان جغرافیـا 

هـا   به رسمیت شناخته شد و موجودیـت سیاسـی و اجتمـاعی انسـان     1648 سال وستفالیا در  پیمان
 گردد. می نیزتر  گردید، نزدیکها  آن وابسته به موجودیت سرزمینی

جغرافیـا و حکمرانـی، زوایـای پیـدا و پنهـان      هـای   به دانشای  رشته هرچند رویکرد میان
بسیاری دارد، اما نکتة مورد توجه در این نوشتار در تلفیق دو دانـش متقـدم جغرافیـا و متـأخر     
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های ملهم از این دو دانش اسـت؛ بـه عبـارت     حکمرانی، تفاوت مفهومی در تقدم ترتیب واژه
دیگر، اینکه تقدم ترتیب واژگانی را به جغرافیا دهیم یـا بـه حکمرانـی، دو رویکـرد متفـاوت      

یای حکمرانی و حکمرانی جغرافیایی، دو مفهوم پیشنهادی و نوآوری این نوشتار است. جغراف
های جغرافیا و حکمرانی است. توضـیح بیشـتر آنکـه، حکمرانـی      در شرح و بسط بیشتر دانش

دهـد و درنتیجـه، در ایـن رویکـرد      جغرافیایی، دانش حکمرانی را در خدمت جغرافیا قرار می
بوم کشور از طریق حکمرانی است  یشرفت جغرافیا و زیستپیشنهادی دانش، هدف تعالی و پ

دهـد و   و در مقابل، جغرافیای حکمرانـی، دانـش جغرافیـا را در خـدمت حکمرانـی قـرار مـی       
درنتیجه، در این رویکرد پیشنهادی دانش، هـدف تعـالی و پیشـرفت حکمرانـی و نحـوة ادارة      

یـایی عبـارت اسـت از دانـش     کشور از طریق جغرافیاست؛ به عبارت دیگـر، حکمرانـی جغراف  
مطالعة حکمرانی برای جغرافیا و جغرافیای حکمرانی، عبارت است از دانش مطالعـة جغرافیـا   

 برای حکمرانی.
 یحکمران ـبـر ایـن مهـم اسـت کـه       تأکیـد ای،  رشـته  کلیدی در ایـن رویکـرد میـان    ةنکت

یـا و حکمرانـی   جغرافهـای   در تلفیق دانشمکمل  موضوعدو  ی،حکمران یایو جغراف ییایجغراف
سرفصـل مـورد اشـاره در معرفـی ایـن      تـرین   مهـم  تکمیلـی ایـن دو موضـوع،    مسئلة همهستند و 
 ین ـیآفر نقـش  ةبـه مطالع ـ  دانشی اسـت کـه هـر دو بـه صـورت مکمـل یکـدیگر،       های  زیرشاخه
 و جهـانی ای  مختلف محلی، فروملی، ملی، منطقههای  یی در مقیاسایجغراف طیدر مح یحکمران

یط جغرافیـایی،  بر مح ـ حکمرانی نفعان ذی یها میتصمتأثیر  ی،حکمران یایجغراف در. دنپرداز یم
 خـود فضـای کشـور را   هـای   برای مثال یک کشور، مـورد توجـه اسـت کـه چگونـه بـا تصـمیم       

 شـده، توزیـع فضـایی قـدرت     دهـی  سازمان کنند و چگونه در این محیط می سیاسی دهی سازمان
نفعـان   ذی یهـا  میتصـم  ةاز مطالع ـاسـت  عبـارت   یحکمران ـ یای ـجغراف، بی ـترت نیا بهکنند.  می

عوامـل و عناصـر   تـأثیر   حکمرانـی جغرافیـایی،  در فضای جغرافیـایی. حـال آنکـه،    بر  حکمرانی
، که چگونـه ایـن عوامـل و    استحکمرانی مورد توجه  نفعان های ذی گیری تصمیمبر  جغرافیایی

ثیری در توزیـع  أدهند و چـه ت ـ  امان میسیاسی فضای کشور را س دهی سازمان عناصر جغرافیایی،
تـأثیر   ةاز مطالعاست عبارت  ، حکمرانی جغرافیاییبیترت نیا بهفضایی قدرت در کشور دارند. 

 حکمرانی. نفعان ذی یها میتصمبر  عوامل و عناصر جغرافیایی
 

 



 ■ 17      مبنا؛ حکمرانی سرزمینی مقالات اولین کنفرانس ملی حکمرانی دانشمجموعه  ةچکید

 

 

 
 های جغرافیا و حکمرانی  ای در تلفیق دانش  رشته  رویکرد میان   1شکل 

 

مبنـا بـا موضـوع حکمرانـی      با هدف ارائه به اولین کنفرانس حکمرانی دانـش  این نوشتار
 د.شارائه خواهد  معتبرزودی در مجلات علمی  سرزمینی نگاشته شد و شرح و تفصیل آن به
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 سخن مدیر علمی کنفرانس
 

 *وند  مان یوسفدکتر سا
ــروزه  ــی»ام ــه  «حکمران ــیب ــاربردتر یک و  نیاز پرک
های علوم اجتمـاعی    آکادمیترین مباحث در   جذاب

اسـت.   تبدیل شده پژوهی در جهان  و مراکز سیاست
ــه    ــن اســـت کـ ــی در ایـ ــوم حکمرانـ اهمیـــت مفهـ

 امـور  ةادار وضعیتنوعی نگاه جدید به  ةدهند  نشان
 پـارادایم است. بـه ایـن معنـا کـه ظهـور ایـن        جامعه

 در محـور   دولت جایگاه و قدرتحاکی از تضعیف 
اجتمـاعی     ةتقویت بازیگران عرص ـهدایت اجتماعی و 

 آوردههـایی را فـراهم     طوری که این رویکـرد زمینـه     گیری است. به  های کلان تصمیم  در میدان
 ییـافتن بـه اهـداف      جـای تقلیـل   هب ـ هـای اجتمـاعی    و تشکلجامعه  ،است که بازیگران خصوصی

ــوان  منفعــل و ــه عن ــف شــدن ب ــررات عمــومی  تعری ــابع و ا ،موضــوع مق ــه من ــرای ب ــایی ب بزاره
انداز مفهومی و نظری گواه بر نوعی تغییر پـارادایمی در    تبدیل شوند. این چشم گذاری مشی خط

و در پـی  گیـری      های حکمرانی و فراخوانی برای توجه به امر اجتمـاعی در نظـام تصـمیم     سیستم
 های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی است.  ها در عرصه  مهار قدرت نامحدود دولت

 ،آن جامعـه  قی ـکـه از طر شود   محسوب می یتعامل ییهافرایند یندابر ،یحکمرانر این راستا د
بینـی،    . بـر اسـاس ایـن جهـان    شوند یم تیهدا یجمع ةبه سمت اهداف مورد مذاکر و سیاست اقتصاد

را امـروزی   ةدی ـچیدر جوامـع پ  حکمرانـی  یلازم بـرا  تی ـدانش، منـابع و ظرف  ییتنها به یگریباز چیه
کـه بتـوان آن را    اسـت های آن، کمتـر مشـکلی     ها و پیچیدگی  اساساً در جهان کنونی با پویایی ندارد.

ویـژه بـرای     بـه  ،یـک کنشـگر حـل نمـود    با خاص بررسی، تحلیل و  ةصرفاً در چهارچوب یک حوز
منـد  های سیال و متغیر امروزی، نظام حکمرانی بیش از هـر زمـان دیگـری نیاز     گیری در محیط    تصمیم

هـای اجتمـاعی     زیرا مسائل و پدیـده  ،ای و فرابخشی است  های چندرشته  تقویت کنش جمعی و بینش
گذاری هسـتند، سـطوحی پیچیـده و چندجانبـه دارنـد و از آنجـایی کـه          مشی  که امروزه موضوع خط
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در میـان  بینـی    نگـری و پـیش    های اجتماعی قرار دارند، آینده  مسائل اجتماعی در سطوح بالای سیستم
 تر از دیگر علوم است.  مراتب سخت ها به آن

قرار دارند و در چنین بستری کاربسـت   علومترین سطح   های اجتماعی در پیچیده  سیستم
دهـد. اساسـاً در نظـام      کـاهش مـی   ی راپـذیر   بینـی   اجتماعی، امکـان ثبـات و پـیش    تعاملزبان و 

تـوان    کمتـر مـی  ، شـود   عریـف مـی  کـه بـه صـورتی چندسـطحی و چندلایـه ت     حکمرانی کنـونی  
دسـتوری، مـدیریت    ةاز بالا به پایین و به شیودولتی را صرفاً در قالب نظام  موضوعات اجتماعی

های سیال و متغیر امروزی، نظام حکمرانی بیش از هـر    گیری در محیط    ویژه برای تصمیم  به کرد،
اجتمـاعی و     تقویـت بیـنش   اعی،هـای اجتم ـ   توجه به ماهیت خـاص پدیـده   زمان دیگری نیازمند
 خــوانش ةحــاکی از غلب ـ بــوم حکمرانـی   مـرور تجــارب زیسـت   ؛ چراکــهاعتمـاد عمــومی اسـت  

است و عموماً بینش اجتماعی کمتـر مبنـای    در این عرصه اقتصادی، سیاسی، مدیریتی و کالبدی
های اجتمـاعی در معنـای عـام و      که عرصه  در حالی ،بوده استرایج های حکمرانی   معمل سیست

کـه انسـجام و   دارنـد  اعتماد عمـومی در معنـای خـاص در نظـام حکمرانـی، مـاهیتی فرابخشـی        
 ها را به همراه دارند.  و تداوم و پویایی سیستم کنندیکپارچگی اجتماعی را تسهیل 

گیری بیشـتر از ظرفیـت جامعـه      بهره تقویت حوزة اجتماعی و نظام حکمرانی در راستای
ها، نیازمند بهبود وضعیت اعتماد عمومی است تا از این طریـق بتوانـد در     مشی  در همراهی با خط

اعتمـاد عمـومی   چنانچـه  مسیر حکمرانی مشارکتی/ باز / اجتماعی حرکـت کنـد. در ایـن مسـیر     
عمومی شکل بگیـرد و   ةو در حوز اننفع ذی ةگذاری با مشارکت هم  هدفوجود داشته باشد و 

بـا   دستورکارهای سیاسـتی و  شود میهنگام اجرا   همراه گردد، تصمیمات به عقلانیی ها  با کنش
کـه اعتمـاد    کـرد اذعان  رو باید از این های بهتر به اجرا در خواهند آمد.  هسهولت بیشتر و با انگیز

 ةبنای تمامی تعاملات اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و نهـادی در عرص ـ   عمومی، گرانیگاه و سنگ
های خود را به سرانجام برسـاند و در    موریتأاست. نظام حکمرانی برای آنکه بتواند م حکمرانی

 ،آوری لازم را داشـته باشـد    فرهنگی تاب ـ  ورانه، محیطی، اقتصادی و اجتماعیابرابر تغییرات فن
نیازمند همراهی، همگامی و همدلی جامعه است که این امر در گرو اعتماد متقابل شـهروندان و  

اتصـال نظـام    ةحلق ـ مقولـة محـوری حکمرانـی اجتمـاعی و     است. در واقع اعتماد عمومی،نهاده
 حکمرانی و جامعه در اجرای صحیح تصمیمات است.  

بــا عنایــت بــه اهمیــت نگــاه اجتمــاعی در نظــام حکمرانــی، اولــین کنفــرانس حکمرانــی 
امات مبنــا بـه موضــوع حکمرانـی ســرزمینی اختصـاص داده شــده اسـت. امیــد اسـت اقــد       دانـش 
 بوم حکمرانی عاملی مؤثر بر تعالی ایران اسلامی باشد.  شده در زیست انجام
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  حکمرانی معاون علمی دانشکدة سخن
 

 *حسین ایمانیدکتر 
 
و  جدی های  چالشجدید با  هزارة در المللی  بین وامعج

عـدالتی   بی افزایش نرخ فقر، ازجملهاند؛  متعددی مواجه
ــابع حیــاتی همچــون آب،   ــابع، کــاهش من در توزیــع من

 یی،هوا و ، تغییرات آببرای منابع کمیاب تقاضاافزایش 
هـا. ایـن    کسـری بودجـة دولـت    و ها تخریب اکوسیستم

ها، موانعی جدی برای توسـعة جوامـع    و بحرانها  چالش
برای اند که  ه جوامع در حال توسعه پدید آوردهویژ و به

ــا  ــارویی ب ــا آن روی ــتفاده از   ه ــا اس ــت ب ــروری اس ، ض
. سرزمین رخ دهد در عرصة ینگر، تحول رویکردی کل

از روابـط و  ای  مجموعـه » ثابـة حکمرانی سـرزمین، بـه م  
 جمعـی  الگویکه  است موجود در یک قلمرو و سرزمین نهادهایتعاملات موجود یا بالقوه بین 

توان از آن بـه   می ردی از حکمرانی که، رویک«کند می تعیین را اقتصادی ةها عملکرد و توسع آن
بـه دیگـر سـخن، در میـان      بـرد؛  دارویی برای حل بسـیاری از معضـلات فـوق بهـره      عنوان نوش

نـی، شـاید بتـوان ادعـا کـرد کـه       ویـژه فراحکمرا  های موجود در عرصـة حکمرانـی و بـه     ساحت
 حکمرانی، در حکمرانی سرزمین جلوه یافته است.  ترین ساحت بومی

 جتماعی، سیاسی و به طور کلی توسعة همه جانبةاقتصادی، ا که سخن از توسعةهنگامی 
ابعـاد و   توانـد همـة   مـی  نـخ تسـبیحی کـه    مثابةآید، حکمرانی سرزمین به  می یک جامعه به میان

نفعان یک قلمـروی سـرزمینی را لحـان کنـد، در      توسعه را به هم ملحق و نیازهای ذیهای  جنبه
انـواع و اشـکال    رویکـرد حکمرانـی نـوین، بـیش از همـة     مشـارکتی   شـود. جنبـة   مـی نظر گرفته 

که نوع بشر، از زمـانی کـه در کنـار هـم      حکمرانی، در حکمرانی سرزمین نمود یافته است؛ چرا
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جوامع را پدید آورده، برای حفظ هویت سرزمینی خـویش، بـیش از هـر تلاشـی، مشـارکت را      
 همت قرار داده است. وجهة

انی غرب مغفول مانـده و بـرعکس، در ادبیـات غنـی اسـلامی در      آنچه در ادبیات حکمر
و  داری حکومـت  باب حکمرانی بیشتر بدان پرداخته شده، عدالت به عنوان محـور موفقیـت امـر   

بـا آنکـه خداونـد خـالق انسـان اسـت و هرگونـه         سورة تـین،  8بنا بر تفسیر آیة حکمرانی است. 
حکمرانـی   . در عرصـة کنـد  عدل، حکم مـ   پایةر ب دارد با مخلوقش رفتار کند، امیابخواهد حق 

نمـود  اهتمام جدی محوری   عدالت بر مؤلفة ویژه ایران اسلامی نیز باید های اسلامی و به سرزمین
 سازی دانش حکمرانی سرزمین بهره برد. ات غنی حکمرانی اسلامی برای بومیو از ادبی

ایـران بـا پیشـگامی دانشـگاه      ورزان خردمنـد سـرزمین   ی قادر متعال، اندیشهاکنون به یار
دانـش حکمرانـی    سـازی  به عنوان نماد آموزش عالی کشور، عزم خویش را برای مـدون  ،تهران

هـای   اند. این عزم راسخ برای تحقق آرمـان  تمدن تاریخی آن دارد، جزم نموده که البته ریشه در
مندان توسعه و  غهان، متخصصان، دانشگاهیان و دغدمتعالی ایران، مستلزم تشریک مساعی محقق

هـم آمـدن    پیشرفت سرزمین ایران است و کنفرانس حکمرانـی سـرزمینی، فرصـتی بـرای گـرد     
 حکمرانـی دانشـگاه تهـران برگـزار     از متفکران اسـت کـه بـه همـت دانشـکدة     وسیعی  مجموعة

حکمرانـی   ن کنفرانس تخصصـی در عرصـة  شود. امید است که برگزاری این کنفرانس، اولی می
بعدی دلسوزان توسعه و پیشرفت ایران و نیز سـرآغازی  های  ابی باشد برای تلاشسرزمین، فتح ب
 دانش غنی حکمرانی برای اعتلای سرزمین ایران. سازی باشد برای مدون
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 حکمرانی سخن معاون اجرایی دانشکدة
 

 *فر دکتر رضا امیدی
 

فرهنــگ هــر کشــوری، و تــرین ابزارهــای شــناخت تــاریخ  مهــم از
آن خصوص آموزش عالی  هو بت آموزشی مورد تحولا مطالعه در
ایــران از دیربــاز تــا کنــون، همــواره بــه اســت و در کشــور کشــور 

آموزش در دوران باستان . است شده آموزش اهمیت فراوانی داده
 ةبـــه طـــوری کـــه در دور ،برخـــوردار بـــودای  از اهمیـــت ویـــژه

بــه علــت ثبــات حکومــت مرکــزی، توجــه بــه علــم و  هخامنشــیان
ای در نزد حاکمان و دولتمردان  اندوزی دارای جایگاه ویـژه دانش
، و دروس علمـی ماننـد کشـاورزی و    «ءعلـم الاشیا»، «حسـاب»، «کتابـت»، «علوم دینـی»ه و بود

ییـد  أ. طبـق ت آمدنـد  آموزشی و مطرح آن دوران بـه حسـاب مـی    موادترین  کاری از مهم درخت
ترین دانشگاه جهان کـه   به عنوان قدیمیشــاپور  جنــدی دانشگاه ،2017یونسکو در سوم نوامبر 

هـای   دانشگاهترین  سال پیش بنا شده است، یکی از معروف 1750در عصر ساسانیان و حدود 
جهـانی   .اسـت هـای امروزیـــن    کــه دانشگاهــی بـا ویژگـی     رود به شمار مـی پزشــکی جهــان 
عصـر   مقایسه با دیگر مراکـز علمـی هـم    در ورشاپ دانشگاه جندیتریـــن امتیـــاز  بـــودن بزر 

 دهنده اهمیت آموزش و مراکز علمی و دیپلماسی علمی در تاریخ ایران است. خود بود که نشان
 هسـتند کـه مسـئولیت   جامعـه   ینهادهـا  نیتـر  از مهـم  یک ـیها  دانشگاهدر دنیای امروزی 

هـا،   دهی ـا م،یمفـاه  ن انتقـال و همچنیخلق دانش و از طریق  را به عهده دارندآموزش فرزندان ما 
 ییبا شناسـا کنند و  می جامعه کمک یو اقتصاد یاجتماع ةبه توسع دیکاربردها و اختراعات جد

ای  را بـه عنـوان خانـه    یدی ـآگاهانه نقش کل ی،عمومهای  و مشارکت در بحث جامعهمشکلات 
 کنند. می فراهم یانتقاد اجتماع یامن برا

و  یاساس ـ یکارکردها، العاده و تخصص فوقها  تیمأمور، اهداف یبا توجه به گستردگ
شـده کـه    لیتبـد امروزی  یاشکال سازمان نیتر دهیچیاز پ یکیبه دانشگاه ها،  تیفعال میتنوع عظ
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آموزش و پـژوهش   ةبا جذب بهترین متخصصان حوزها  دانشگاهکرده است.  جادیکنون ا ابشر ت
و به دانشـجویان  آموزش  قیش خود را از طردان شده، و با رصد و کسب جدیدترین دانش تولید

 کنند. می دنبالدر جامعه را انتقال آن  یقاتیتحقعلمی و های  برنامهبا شرکت در 
و همچنین گسترش آمـوزش عـالی در   دانشگاه  ةالعاد فوق یدگیچیو پ تیتوجه به اهم با

 .برخـوردار اسـت   یاتی ـح تیاز اهم یدر آموزش عال یحکمرانکشور، توجه  به های  استان همة
 ری ـاخهـای   امـا در زمـان   ؛بـوده اسـت   یآموزش عـال  ةدر مطالع یموضوع مهم شهیهم یحکمران
تحـت نظـارت روزافـزون    دولتی  و غیر یدولتهای  دانشگاه رایز ،کرده است دایپ یشتریب تیاهم

شـرایط  در گذشته و با توجه به . و باید در مقابل عملکرد خود پاسخگو باشند هستند مردم عموم
مین منـابع مـالی دولتـی در جهـت رسـیدن بـه       أمشکلی درخصوص ت ـها  اقتصادی پایدار دانشگاه
مین مـالی از  أضـرورت ت ـ هـا   ولی با تغییر سیاست دولت در قبـال دانشـگاه   ،اهداف خود نداشتند

و ها  باید به سمت اقتصادی کردن فعالیتها  لذا دانشگاه ،شود می بیشتر احساسها  طرف دانشگاه
 ع منابع مالی خود گام بردارند.نوت

 ةدر هم ـ یعـال از سطح آموزش دبستانی تـا آمـوزش   عملکرد آموزش بهبود  یبرا یحکمران
 یابـزار  و ی)سـطح کـلان( ضـرور    یآمـوزش عـال   سـتم یسـطح س  تا یدانشگاه هایسطوح، از واحد
 ةو ارائ ـ عـالی  به اهداف آموزش یابیدست یبرا مراکز آموزشیدر  بیآن نظم و ترت قیاست که از طر
واحـدهای  عملکـرد  بررسـی  بـا   یحکمران ـ دانشـگاه، ح ط. در سشود منتقل میمردم  مومخدمات به ع

تواند با کاهش بروکراسـی و تفـویح اختیـارات بـه      ها در پیشبرد اهداف می دانشگاهی و موفقیت آن
هـای   وهیش ـ سـاختارها و  زیـرا کننـده باشـد،    سمت پویایی و پاسخگو بودن به نیازهای جامعـه هـدایت  

. بـا حکمرانـی   سـتند یمناسب ن رییدر حال تغ سرعت و به دیجد یآموزش عال طیمح یبرا گرید یکنون
تواننـد دانشـجویانی را تربیـت کننـد کـه مـورد نیـاز جامعـه باشـند و بـا طراحـی             ها می خوب دانشگاه
 هش دهند.ورود به بازار کار را کا ةها دغدغ م با کسب مهارت و کارآفرین کردن آنأآموزش تو

سـیس و  أضـرورت ت  ،ورود بـه دانشـگاه   بـرای افزایش نیروی جوان و متقاضـیان بـالقوه،   
 ـ ةناپـذیر کـرده بـود و توسـع     قبـل اجتنـاب  هـای   گسترش واحدهای دانشـگاهی را در دهـه   ی کمی

ولـی   ،آموزش عالی در این دوران توانست مشکل کمبود صندلی آموزش عالی را جبـران کنـد  
هـا   اخیر فرصتی پیش آمده اسـت کـه دانشـگاه   های  با کاهش متقاضیان ورود به دانشگاه در سال

و بـه کیفیـت آمـوزش     بکاهنـد بتوانند با ارزیابی عملکرد خود از کمیت واحدهای غیـر ضـرور   
 یپـذیر  و انعطاف یآهسته، فقدان چابک ییپاسخگو نندما یعملکردهای  به چالشعالی و پاسخ 

 بپردازند. یاتیعمل یدناکارآم و


