
 

 

 

 
 پیشگفتار نویسنده

 
نانعي تلفياق نق  اناه از بانزة تحليال         خلقكت   نيا ه ی متعد  ويراستهدف من از نگ ر  

كا رگزاران  و  مدرس ن  به  انشجني ن از  انش و مه ر  یا  مجمنعه زم ن عرضة ه  مشي و  خط
ای  كتا   كتا بي با  گساتره     نيا . ا اشاته ب شاد   ي كا ربر  واقعا  برای مس ئل  ني یكه  بن ه است

 مشي نيست.   ه   ر زمينة تحليل خط  محدو  و متداول م نند س ير كت  
و  ياز سا  شيبا  يعمانم مشاي    خط ليتحلكت    شيرايو نيزم ن انتش ر اول ازاكننن كه 

مشاي    خاط  ليا تحل شن ساي   ا  كاه رو    متق عاد شاده   بيش از پايش   من گذر   مي شيج س ل پپن
مبا ني   با  متفا و   ب يد اساتنار ب شاد  كاه      ي  استنار است ای شن ختي معرفت یه   هيبر پ عمنمي 
تحليال   فيا تعرباه    همچنا ن  ليا  لهماين  . باه  مشاي هساتند     هندة تحليال خاط   ه ی شكل  رشته
ها ی متعاد  پانيش بارای بال        ی )كاه از رو  كا ربر   يعل  اجتم ع ننعيبه عننان  مشي  خط

  ه .    كند( ا امه مي  مس ئل عملي استف  ه مي
ها  و    هيا تانان باه نظر    را نماي  مشاي   خاط  ليا تحل شن ساي  اسات كاه رو    يبدان معنا  ناي
 ليا از تحل شيبا چيزی  ي بهعمل مس ئل ه ی  بل راه راي ا   ز لياقتص   خر  تقل يليتحل یه   روال

بسا    رو    ايان . با   نيا ز  ارناد   فرصات ها ی    هزينهمنر  انتظ ر و  تي  مطلنبعقبييانتخ   
چيازی   ه ی عملي مستلز   بل راه راي ا   ز ليتقل 1 ستيس ةتنان به مط لع  را نمي مشي  خط ليتحل
چيازی را باه    و چگننه ي  چه زم نيچه كس كه نيا از  ي ند قدر   ق ننن و اقتدار ليتحل از شيب

مشي نقاش  ارناد.  ر     ه   ر تحليل خط  روند. منار ی بسي ر بيش از اين آور  فراتر مي   ست مي
تاانان   اساات  نمااي مشااي  خااطبهباان   مشااي  خااط ليااتحل ر  ي  از آنجاا  كااه هاادف اصاالنه ياات
 كاه  ر آن  اناش     انشاگ هي  پساند ورز  تم ش گر کيا را باه   مشاي   خاط  ليتحل شن سي  رو 
 .  تبديل كر ارزشمند است نفسه في

را  ها يي   افتاه سا  ه    یسابک ننشات ر  ضامن برگزيادن   ا    كر ه يشش   سع ويراست ر 
 ر كتا     یريتصان  یشاگره  يو نم  كان  انتخا     يواقع ی ي ر  ن يليتحل یه   فع ليتبراس س 

ي ع تمنضاان اكناانن مط لااب مشااتمل باارد. نااكن  ركرا ق باال  دهيااچيپ یهاا   دهيااا تاا  قاارار  هاا 
منضاانع    طاانر همااينالملاال و   بااين تيااو امنمشااي اماانر خ رجااه   خااط قلماارو  ر انگيااز بحااث

                                                                                                                                              
1.  politics 
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 کيا تراف يمنا ينقال  بهداشات و ا   و   بملی  اقتص   شهريطيعدالت مح ي نظير اخلانگيز  بحث
 ليا بيناي خباره و تحل    از پيش  ييه   عرصه ر  یتفكر انتق   یه   . به منظنر پرور  مه ر هستند
 ي بشاي و ارزنگ شت  یبرا ای را شرفتهيپ نم يشگره ی يطيعدالت مح یه   هيت  نظر گرفتهی آم ر

  مشايي   ی خاط ها       اشات ي نگ ر كت   ب   نيا  ر ا .  گنج ندهمشي   ی تنجيهي خطه   استدلال
فاراه     ني انشاجن  مند  اين امك ن برایس خت ر يليتحل نگ ر محصنلا    يگرو ه    ن مه منضع

 .مشاي  سات ي بناد     ه ی ب زارپسند  ر انتق ل و ارائة گزار  تحليال خاط    شده است ت  به مه ر 
 یري  گيا بار    عملي ن  يو تمره ی جديد برای مرور مط لب فصل   رسشقسمت پ ر نه يت  ر 

 .شده است ديمنفعل تأك ي  گيری به ج یفع ل 
 :شنند  ميرفته گك ر    مجد اً  ر كل كت   به یري  گي یه   راهبر و  ژهيو يآمنزش یابزاره 

 و خر م يااهباا   باارای آشاان يي  انشااجني نكتاا    نيااا  ر .شاارفتهیدهناادگان پ  سااازمان ●
. شاده اسات   ی اساتف  ه بصار  یها    شينما   ژهيا   به وشرفتهي هندگ ن پ  ه  از س زم ن  رو  ر ك رب

 مشاي   خاط  ليا تحل ایِ  كا رويژه   مادل  عننان ياک كال   كت   بهرفته برای اين شيپ ة هند  س زم ن
 است كه  ر فصل اول ارائه شده است.

جني ن  ار  كاه  انشا  قرار  یري  گياهداف بي نية هر فصل  ی ر ابتدا .یریادگی اهداف ●
 نيا . ا بناد يها   سات     باه آن ه ی عملاي    ه  و تمرين  پرسش ليبتنانند ب  خناندن فصل و تكم ب يد

 افاهاد  يعنا )يشنند   مي  نيب یانج   ك ر  ي تمهيد یكسب  انش و مه ر  برا  ر ق لباهداف 
بيناي       پايش تبياين    رك  فيا شان خت  تعر  مساتلز  كاه    ارناد  ها يي ريشه  ر رفت ر یري  گي

 به ج یفع ل  یري  گي  بر طريق نيبه ا یري  گياهداف   ني. ب  ب(هستند یريك رگ  و به ي بشيارز
 كني .  مي ديتأك  سپ ری ب فظه به ج ی به ر بر ك رب و منفعلي  گيری 
 هماين د. باه  نشان  تيا تقن ديا  اناش و مها ر  ب    .فصل مطالب مرور برای ییها  پرسش ●

 ها  بار    ايان پرساش  . شنند  ميهر فصل ارائه   ني ر پ  ه يي برای مرور مط لب فصل  پرسش  لي ل
 یها     انش و مها ر   ني( و همچنك ربست  ي تبيينمث ل   برایب لاتر ) ةمرتب یه    انش و مه ر 

ها  ممكان اسات مانر        ايان پرساش  . متمركزناد  بارآور (   يا   مح سبه ث لم برایتر )  نييپ  ةمرتب
كاه  ر با ل   قارار گيرناد    مدرسا ني  نياز مانر  اساتف  ة    و یخن آمنز یبرا  ني انشجناستف  ة 
 هستند.)برای  انشجني ن( ه      امتح ن   و تستمكتن  فيتك ل تدوين

بال   ر  كا رگيری  به یمكرر برا ه ی   انش و مه ر  بدون فرصت .یعمل های نیتمر ●
 با وی   هار فصال   ليا  ل هماين شانند. باه     بفا  نماي    يا  دينآ  يبه  ست نم يواقع ی ي ن مس ئل
ما  بار ايان     است. تب  يعمل مس ئل انش و مه ر   ر  ستنش ن  ا ن ك رب یبرا ييه   فرصت
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باه   يل صرف ً كتا بي يا  نظاری(   ل)تح«  هيس  تخته روی مشي  خط ليتحل»را از  جني ناست كه  انش
 .مسئلة  ره  و بره  بركت  هي  يواقع ی ي ن رون 

بار   ها    افتاه . هساتند  عملاي  ه ی  نيتمركز تمرك ننن   مشي  خط ليتحل ه   ر  افته .ها  افته ●
و مبا رزه با     خ رجاه  مشاي امانر    خاط از جملاه  انگياز   ها ی منضانع   بحاث     عرصهاز  یتعدا 
 ی متمركزناد. هرمشاي امانر شا     خاط و  يشاغل  يمنينقل  بهداشت و ا و بملمشي   خط  س يترور
  ارند. يشن خت  رو  تيه  م ه  آن شتريبهستند؛  ياول مفهنم ة ر  رج ه   افته يبرخ

 ارای ياک اثرن ماه  ر   ها   هار فصال      يذكرشده  ر پا ورق    يعبوه بر ا ب .ها  اثرنامه ●
از  ی ريبسا  ينادة را وار  كان  كاه نم    ي تيا ا  ا ب  كار ه  يمنضن  آن فصل است. مان ساع   منر 
 است. يعمنم مشي  خط لي ر تحل و اخير کيتحنلا  كبس نيتر  مه 

 متبحاار  ر  ني انشااجن .یو شاافاه یگاازارش( کتباا ةارائاا)  انتقااال یباارا ییرهنمودهااا ●
 ايان شانند. باه     مناجه ماي ه يي   ب   شناری ليتحل جيانتق ل نت  برگر اندن وهنگ    ب ًيه  تقر  رو 
جلسا     یزيا ر  طرحو  ه   ن مه   منضعن مه ي   اشت  انگيز بحث منضن  ه ی  هيبي ن  بر ننشتن لي ل
 . هند  ميارائه يي ه   ستيل گ   و چک به گ   راهنم ی ه   نستي. پكني   مي تأكيد يشف ه يهيتنج

تانجيهي   یها    و  رك اساتدلال  س خت ر منر   ليتحل .یهیاستدلال توج یها  نگاشت ●
شده باه كماک برن ماة     تدوين 1تنجيهي استدلال یه   نگ شتاز  ويراست نيا ر  است.مشي   خط
كاه  ر آ رس   تانجيهي  اساتدلال  بارای نگ شات   ننآوراناه  ای ؛ برن ماه استف  ه شده است 2رشنل

www.reasoninglab.com  يكي  3ون گلدر  يمن از پروفسنر ت گري  ی.  ر ج  سترس است ر 
 ا .  تشكر كر ه مشي  به تحليل خط كمكش یاز مبتكران برن مه  برا

 ة( با  ارائا  www.routledge.com/9781138743847) ژهيا و تيسا   و  کيا  .تیسا وب ●
 ر  مانر  اشا ره  ها ی    افتاه مربان  باه    یها     ا ه ای از  ر هار فصال و مجمنعاه    مه  یده ياسب
تنانناد باه عنانان      ماي  ده ياز اساب  ی ريكناد. بسا    ماي  يب نيكتا   پشات   نيا ه   از كا ربران ا   فصل

 .نندعمل ك يآمنزش یه      اشتي
ب شاند با     ليا كتا   ممكان اسات م     نيا كا ربران ا  .یهیتوج استدلال نگاشتافزار   نرم ●

را  4(2)رشانل   اساتدلال تانجيهي   نگ شات افازار   نار   www.reasoninglab.com تيمراجعه به س 
 ند.منجن  يآمنزش یه   فيكنند. تخف یداريخر

                                                                                                                                              
1.  Tim van Gelder 

2.  Rationale 

3.  argument maps 

4.  Rationale 2 



 

 

 
 
 

 سپاسگزاری
 

تا   ر مانر     ديمرا باه چا لش كشا    شيه  پ  كه س ل 1لازارسفلد .مربن  پل اف قيمن بدون تشن
 یا  چندرشاته  ةپاروژ  نيا اتنانسات     نماي   پاژوهش كان    ديا ن م «مشاي   خاط علن   نهضت»آنچه او 

 (سات  يقرن ب یك ربر  ياز معدو   انشمندان برتر اجتم ع)  . لازارسفلدكنبلندپروازانه را شرو  
 گاران يلرنار و    ليا  انسانل   ه رولاد ل     آن طنر كاه   مشي  تخصص تحليل خط عت ر منر  وس

  ناد بن   يو عظا  مشي بسي ر جا مع   تحليل خط اهدافكر ه بن ند تر يد  اشت. برای او  يطراب
ب ياد   .كر ناد  مطارح  زيا ن مشاي   خاط از متخصصا ن   گري  یو تعدا  2ندبلن يكه چ رلز ل یانتق  

 کيا باه عنانان    او نكار   بلكاه   يشن س معرفا   ج معه کيلازارسفلد خن  را به عننان  گفت كه
اسات     ی  وليا  ل ايان . باه  ه استشن خته شد یا  ب  تعهدا  چندرشته یك ربر  ي انشمند اجتم ع

  ر  انشگ ه پيتسبنرگ بن .( يشن س   انشگ ه )نه ج معه ي انشگ ه علن  اجتم ع
لازارسافلد را با     يخ ل كرسيت    يانج    ا  يتب  ن منفق کي تي ه س ل بعد   ر نه 

 سات  ي ر قرن ب پر كني   كهل  پ. كمي ون لد ت يعني  گري  یك ربر  ي انشمند برتر اجتم ع کي
م نند لازارسفلد  اصانلاً  كمپل  كر ه بن . ج  يا یك ربر  ي ر رو  علن  اجتم ع يعمبً انقبب
خان  را باه عنانان     بلكاه نكار     معرفاي بن    يشن سي اجتم ع  كه روان ا  ياصل رشتةخن  را ب  

و  مشاي   خاط برن ماه و   ي بشاي متخصاص  ر ارز  یای كا ربر    چندرشاته  ياجتما ع  ند انشام  کي
ل است    انشگ ه علان   پ  كمنستيپ  ي. اگر او به م  مدي   يعلن  م يشن س  فلسفه و ج معه نيهمچن
 بن . تسبنرگيشن سي(  ر  انشگ ه پ  )نه روان ياجتم ع

 ريتاأث   شيس ل پا  يای من بدو  س  برفه يزندگ ي ازبس س ةكمپل  ر مربل هدايتگری
برن مه و  ي بشي  ارزمشي  خط ليتحل یه   تي ر منر  نق   قن  و محدو   تفكر ةبر نحن ی  يز

 شن .  مي دهيكت     ني اشت. نقش او  ر سراسر ا یك ربر  يعلن  اجتم ع
كاه  ر   ناد  نيبپ يعلما  ئتيه یاز اعض  يمي ر هم ن زم ن  از من خناسته شد به ت ب ًيتقر
. ناد بن  يمحلا  یه    ر  ولت ك رگزاران یبرا مشي  خط ليتحل منر  ر  يمط لب  رس يةب ل ته

                                                                                                                                              
1.  Paul F. Lazarsfeld 

2.  Charles Lindblom 
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  رها  اكنانن    )كاه  يملا  ياطبع   فن بخش خدم  از  1جيبلن وولدر یتحت رهبراين گروه 
  از ي رسا  ةبرن ما  تادوين و  یري  گي يةب  متخصص ن نظر ست( ينيرجيالمن فع و  انشگ ه مشترك

ای   باه طارز ع لم ناه     (پاروژه شاده بن ناد    وار كاه  ) 3واسان ف  نتسان  يو ج 2س گ وري و جمله
م نناد   يآمانخت  كاه منضانع   انتزاعا     ي را رس مه  آمنزش اينه    آنقرار ا  بسته بن . من از 

رفتا ر و آنچاه اكنانن    مبتناي بار    یري  گيا اهاداف   تعريف تنان ب  تمركز بر  يرا م مشي  خط ليتحل
آمانز   ا . مان از    یتار   اثربخش هند  به طنر   يم تعلي ه  تحت عننان آمنز  از راه  ور    انشگ ه

باه   گنجا ني    ها  ماي    كاه  ر  وره  ي تيا از ا ب ی ريبسا  متنجاه شان   اند   ه  سپ سگزار  كه ب عث شده  آن
  ييبگان   يتانان   ب نماي كاه ما  اغلا    يمعن ني  به ااند گره نخنر ه یري  گي جيبه نت  تيب  منفق  ي يرابت

 .آور بن  خج لت ةمك شف کي نيبخنانند. ا كني   تعيين ميرا كه  يمط لبجني ن  انش  يخناه  چرا مي
از منضانع     ی ريبسا  ةكر   كاه نظار  را  ربا ر   ك ر و  داري  يخنشبخت نه ب  همك ران

 ايفا   یك ربر  يعل   ر علن  اجتم ع يشن س  كه فلسفه و ج معه ي ا ند  از جمله نقش مهم رييتغ
 اكنانن  و مان  و س بق 5  بنرك ر  هنلزنر4تروفيمآی.   نيا اند از  عب ر همك ران  نيكنند. ا  مي

علان   ر  انشاگ ه    ةو فلساف   يهمكا ران خان   ر مركاز تا ر     ريكه مرا ب  سا   ياست   بهمن فزون
 يو علان  اجتما ع   مشاي   خاط  ليا تحل گراي ناة  عمال  تيا اهم ةآشن  كار . مان  ربا ر    تسبنرگيپ

و ك رول  8كنك .ی  تنم س  7چير .  رابر  اف6را از جرالد زالتمن ی  يز یزه يچ یك ربر 
كاه ممكان    ي بن ناد طيشارا  سانجيدة  رييا و تغ تتبعه  متعهد به   آن ة  هم آمنخت ديفق 9سيو .اچ

مانار    نياز  تارز يپ ی. گ ياستف  ه شن . ب يعمل مس ئلبل  یبرا ياز علن  اجتم ع ه   ر آن است
 مشاي   خاط  حطار  ژهيبه و بكمراني ةب  بنز مشي  خط لي ا ن تحل ننديرا  ر منر  لزو  پ ی  يز

 به من آمنخت.
و  يامانر عمانم   يلا يتكم ب يتحصا  ة ر  انشاكد   نيو  انشاجن  يعلما  ئات يه ی عضا ا

 اند.   كمک كر ه سي  به من  ر بهبن  تفكر  ننشتن و تدرتسبنرگي   انشگ ه پيالملل  بين
اعطا ی    كا ربر ی  آمانز   یها    كتا    ر برن ماه   نيا و پنج سا ل گذشاته  از ا   يس  ر

اساتف  ه   ها     يگر  ولتكشنر و  نيا یه   و  ولت ه   انديشكدهه     و مدرك  ر  انشگ ه يگناه

                                                                                                                                              
1.  Blue Wooldridge 

2.  Doris Gow 

3.  Jyotsna Vasudev 

4.  Ian I. Mitroff 

5.  Burkart Holzner 

6.  Gerald Zaltman 

7.  Robert F. Rich 

8.  Thomas D. Cook 

9.  Carol H. Weiss 
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  يي ي  روم ني  مقدونیا    كرهيي ي  اندونزيني  چيعرب یه   به زب ن ة اين كت  شده است. ترجم
ها  و    كتا    ر برن ماه   نيا  ر با ل انجا   اسات. ا     يا ك مال شاده    يي يو اساپ ن  يني  اوكرايروس
   ناه ي  خ ورميجنان  شارق   یاروپا   اروپا    يةاتح   ی ر كشنره  ك ربر ی آمنز  یه   پروژه

 نيا  ر ا شده انج   یه   یمنر  استف  ه قرار گرفته است. ب زنگر نيلات یو امريك  يشم ل یق يفرا
كننادگ ن    كننادگ ن و برگازار    كتكه من از شر هستند یاز منار  يكننده برخ  منعكس ويراست
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 پیشگفتار مترجم
 

مشای    فرایناد خاط  متشكل از سه بنزة مط لع تي اصلي اسات:   1مشي عمنمي  رشتة مط لع   خط
ه باه  . هر كدا  از ايان ساه بانز   4مشی عمومی  ارزشیابی خطو  3مشی عمومی  تحلیل خط  2عمومی
گیرناد )ههاور و     های عمومی چگونه شکل می  مشی  خط» ارای يک پرسش اصلي هستند: ترتيب 

ما باه  »و « برای برخورد با یک مسئلة عمومی دولت چه کاری باید انجام دهد؟»  «کنند(؟  بروز می
 .«ایم؟  کرده   چه عنوان دولت
به عب ر   يگر  اين خزانة  انشي به  ؛پر از   مشي عمنمي مي  ب ضر به تحليل خطكت   

گااذاران  مشاا وران    مشااي   هااد كااه اگاار بااه عناانان خااط    خبرگاا ن خاان  اياان امكاا ن را مااي  
ای خا ص )بارای     ه  بپرسند برای رفع مسائله   ای از آن    گذاران بخش  ولتي ي  وزارتخ نه  مشي  خط

ای( چه ب يد كر  بتنانند ب  تنسل به  ستگ هي  رهنمن ی عملي باه    ج  ه ومير مث ل ك هش مرگ
 ولتماار ان ارائااه  هنااد. باار اياان اساا س  ان  ر كتاا   خاان  باا  طرابااي  سااتگ هي )ياا  ناانعي  

مشاي را صابغة     شن سي( تاب   ار  باه ساي قي عملاي و زبا ني سا  ه  پديادة تحليال خاط           رو 
مشاي    ن اين  ستگ ه مدعي است برای انجا   تحليال خاط   به طنر كلي  ر پرتاو عملي تي ببخشد. 

 طي كر : را عمنمي ب يد مرابل ذيل 
پاذير  كاه    د. گرچاه ماي  كنمشخص را  5مشی  مسئلة خطابتدا ب يد مشي  گر خط يللتح. 1
كناد تا      ه  تاب  ماي     ارای س خت اجتم عي هستند  ب  پيشنه   انناعي از رو    مشي  مس ئل خط

باه عبا ر     ؛بدهاد  ساختاردهی مسئله مشي عمنمي  ننعي  به مس ئل ني زمند به خط خناننده بتناند
ای كاه مانر  تنجاه و اقادا        مشي و تنسايق آن باه عنانان مسائله       يگر  برای شن خت مسئلة خط

ابزارها ی  او كناد.  ر ايان رو      اساتف  ه ماي   6از رو  س خت ر هي مسئله  گير   ولت قرار مي

                                                                                                                                              
1.  public policy studies  

2.  public policy process 

3.  public policy analysis 

4.  public policy evaluation 

5.  policy problem 

6.  problem structuring 
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و نگ شات   2ها ی تصامي        رخات 1كند  از جمله نمن اره ی تأثيرگذاری مختلفي را معرفي مي
 .3مشي  استدلال تنجيهي خط

مشي ب يد مشخص كناد كاه انتظا ر      گر خط بندی مطمئن مسئله  تحليل  . پس از صنر 2
باه عبا ر   يگار      ؛به چه  سات ور ه يي ن ئال شانند    منر  نظر ةمسئل بله ی   مشي  رو  خط  مي

گار   را مشخص س ز . برای تعيين اين  سات ور ه  تحليال   4مشي  منر  انتظ ر از خط ست ور ه ی 
گار معرفاي    را به تحليل بینی  پیشبزند. بر اين اس س   ان انناعي از فننن  5بيني  ب يد  ست به پيش

كه بر نظرا  خبرگ ن و ك رشن س ن استنار اسات  نمنناة پركا ربر ی     6كند. ك ر  امتي زا   مي
مشي عمانمي اسات كاه  ان  ر كنا ر فنانن        بيني  ست ور ه ی منر  انتظ ر از خط  يش ر بنزة پ

 كند.     يگر مطرح مي
.  ر گ   سن  ب يد مشخص شن  كه برای تحقق  ست ور ه ی منر  انتظ ر به منظانر بال   3
گار ب ياد    باه عبا ر   يگار  تحليال     ؛اند چه مسيره يي مرجح  ي  برطرف كر ن آن   مشي  مسئلة خط

 8مشای   تجویز خطه ی   رو  را تعيين كند.  ر اين تحليل ب يد به 7دار یا مرجح  های اولویت  مشی  خط
متنسل شن  كه برای تحقاق چناين هادفي اناناعي از ابزارها  از جملاه نمن ارها ی تأثيرگاذاری و         

9ه ی تصمي  و به طنر خ ص فن تحليل منفعت ا هزينه   رخت
 كنند.    را معرفي مي 

ه ی منتخب مرجحاي چاه     مشي  گر ب يد مشخص كند چنين خط .  ر گ   چه ر  تحليل4
 ست ور ه ی مشهن ی بر ج ی خناهند گذاشت. برای مث ل  اگر  ست ور  مانر  انتظا ر از ياک    

بخاش ايان  سات ور ه ی     ه ی تحقق  مشي    خطب شدمشي ارتق ی كيفيت زندگي شهروندان   خط
كنند كه تجلي  ست ور ه ی منر  انتظ ر خناهناد    ای خلق مي  عيني منر  انتظ ر چه  ست ور ه ی

بن  )برای مث ل  افزايش  رآمد سارانة خ ننارها  كاه باه صانر  عاد  و رقا  مشخصاي تعياين          
دساتاوردهای  بخشي از آن  ست ور ه ی منر  انتظ ر ب شد(. بارای تعياين     تناند تجلي   شن  مي  مي

به عبا ر    ؛مشي را مشخص كند  خط 10پ يشجنس گر ب يد  تحليل  ه ی مرجح  مشي  خطمشهود 
ها ی منتخاب مارجح را مشاخص كناد         مشاي   گر رويكر  خن  به پا يش خاط    يگر  اگر تحليل

                                                                                                                                              
1.  influence diagrams 

2.  decision trees 

3.  argument mapping 

4.  expected policy outcomes 

5.  forecasting 

6.  scorecards 

7.  preferred policies 

8.  policy prescription 

9.  benefit-cost analysis 

10.  monitoring  
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تاارين رو  پاا يش   لاجاار   ساات ور ه ی مشااهن  ب يااد مشااخص شاانند. كاا ر  امتياا ز ساا  ه   
 كند.    ه ی متعد ی را معرفي مي  ه ست  گرچه  ان رو   مشي  خط

1مشاي   عملكار  خاط  گيری   گر ب يد نظ   اندازه  ر گ   پنج  تحليل .5
را مشاخص كناد.    

مشي مربن  به ارتق ی كيفيت زندگي شهروندان را  كه بار اسا س     تنان عملكر  خط  چگننه مي
تانان    گياری كار ؟ آيا  ماي      )برای مث ل( افزايش  رآمد سرانة خ نناره  پ يش شده است  انادازه 

و منار ی از ايان قبيال را باه عنانان نشا نگره ی       ه  ك هش تعدا  خن كشي نمرا  ش  ی ملي 
ها ی    تناناد از رو    گار ماي   مشي تعيين كر ؟ برای تحقق چنين رس لتي تحليال   عملكر  آن خط
يا ری  سات ور ه ی مشاهن   ر     استف  ه كناد. هادف ارزشاي بي رصاد ساه       مشي  ارزشي بي خط
گر قارار  ارناد      ك ر ابزاره ی مختلفي  راختي ر تحليل مشي است. گرچه برای اين  عملكر  خط

گار  ر    ترين ابزار منر  استف  ه  ر اين مربله است. نظر به اينكه تحليل  س  ه 2فن صفحة گستر ه
گيار    ان  ساتگ ه يا       ها ی علماي مختلفاي بهاره ماي       مشي از رشاته   گ نة تحليل خط  مرابل پنج

ها ی    مشاي  ر پرتان رشاته     )يا  تحليال خاط   ای   رشاته   چناد  مشاي   تحليل خطن سي خن  را ش رو 
 را ببينيد(. 1ن مد )شكل   مختلف( مي

 
 

 
 

 ای  رشته  مشي چند  تحليل خط 1شکل 

                                                                                                                                              
1.  policy  performance 

2.  spreadsheet 
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 هد كاه    گذاران كشنر هشدار مي  مشي  اين  ستگ ه عملي و عيني يكپ رچة  ان به خط
مشيي ملاي نيسات. اگار مق ما         خطننيسي  تحرير چند جمله و اببغ آن به عننان   مشي  خط

 هند  مش وران ب يد ايان    ه ی پيشنه  ی مي  مشي  ع لي كشنر از مش وران خن   رخناست خط
مشي را برای مقا   عا لي مشاخص       ستگ ه را به ك ر گيرند و همة پنج ركن اصلي تحليل خط

ف چنااين هاا ی عماانمي را صاار  ساا زند تاا  مقاا   عاا لي كشاانری باا  اطميناا ن بيشااتری بن جااه 
انادرك ران    ه ی پيشنه  ی كند. بر اين اس س  مط لعه و فه  اين كتا   بارای  سات     مشي  خط
طنر  انشجني ن  پژوهشگران و  انشمندان بانزة مط لعا       گذاری عمنمي و همين  مشي  خط
تناند مفيد ب شد. اين كت   هشداری است به مراكز و افرا ی كه مدا  از   مشي عمنمي مي  خط
گاذاری(    مشاي   ) ر بي ن كت   ب ضر خط« گزاری  گذاری ي  سي ست  سي ست»پرطمطراق  واژة

هاا  را بااه خاان  جااذ  كاار ه و تصاانر آن اساات كااه    ای كااه خيلااي  واژه ؛گنينااد  سااخن مااي
گذاری يعناي ننشاتن چناد بناد و ابابغ آن باه زير سات ن. ايان كتا   باه خنانناده              مشي  خط
ها ی مقنناه  مجرياه يا  قضا يية        انتخ ب تي بار مساند كرساي   گنيد اگر كسي از طريق ست     مي

گاذاری علماي اسات متفا و  با         مشي  گذار نيست؛ خط  مشي  زند لزوم ً خط  كشنری تكيه مي
جناگ  »ام  مرتبط ب  آن كه ب يد  ر كشنر منر  تنجه قرار گير . اماروزه عصار     عل  سي ست

 ار اساات كااه از ساارم ية غنااي   نااه جنااگ نظاا مي. كشاانری ساارم يه و اساات « هاا   مشااي  خااط
كادا    برخنر ار است  نه بمب ات  ي  منشک. هايچ « ه ی عمنمي وثيق و تمدن س ز  مشي  خط»

ه  قدر  زاينادگي    مشي  ه . خط آيند بتي برای ابرقدر  ه   ر زم ن ب ضر به ك ر نمي  از اين
ها ی ملاي آن از     يمشا   ثرو   عز  و ش  ابي ملي را  ارند. ملتي بدبخت خناهد بن  كه خط

نه از بطن  اناش علماي پژوهشاگران و انديشامندان       جلس   ست  ه ی انتخ ب تي سر بر آور 
سارعت  » هد كه برای رسيدن به اين تصمي  كاه    مشي. بر اين اس س  اين كت   نش ن مي  خط

تحرير كر ن چه مط لع تي ب يد انج   شن . گفتن ي  « م يل 65م يل ي   55ه    ه   ر ج  ه  اتنمبيل
مشاخص شان  ايان بناد     »كه  مشي ملي خيلي س  ه است  ولي بدون اين  يک بند به عننان خط

« پر اختن به اين مسائله چاه  سات ور ی  ار    »مشي(    )مسئلة خط« كند  ای را بل مي  چه مسئله
(    مشاي   ها ی خاط    )بديل« چگننه ب يد به اين مسئله پر اخته شن ») ست ور ه ی منر  انتظ ر(  

مشي( و   ) ست ور  مشهن  خط« مشي اجرايي چه  ست ور  مشهن ی  ر پي خناهد  اشت  خط»
كار   ل)عم« گياری كار     مشي را  ر پر اختن به آن مسئله اندازه  چگننه ب يد عملكر  اين خط»

مشي(  خط يي رخ خناهد  ا  كه كشنر را به مح ق رخن  و بدبختي خناهد بر ؛ ملتاي    خط
ها يي    مشي  تمدني را ن بن  خناهد كر . زنه ر كه چنين خطو رسن ه خناهد كر ؛ را ن اميد و ف
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 بر ب   خناهد  ا .  آخر  كس ني را كه معتقد به روز بس   و كت   هستند
ه نيه ابمادی و هماين طانر آقا ی        تر يد رواني كت   محصنل  قت نظر خ ن   كتر  بي

ها ی ما  را      قتاي   ای و باي   خط ها ی ترجماه   مهر ا  بيدری است. خ ن   كتر ابمدی برخاي از 
. وسناس علمي و ويرايشي آق ی بيدری نياز  ر ايجا   اتقا ن بيشاتر باه كتا         اند اصبح كر ه

تر يااد بناا  بااه   بسااي ر مااؤثر باان ه اساات. اماا  متاارج  ا عاا ی ك ملياات  ر ترجمااه را ناادار  و بااي 
ای ي  بتي پ راگرافي با   طباع     همشي ممكن است عب راتي ي  كلم  ای بن ن تحليل خط  چندرشته

خناننده محترمي نب شد. هدف من از ترجمة اين كت   كسب امتي ز  انشگ هي نبن ه است  بلكه 
ش يد بتناند برای  ساتگ ه علماي و    ا  و ابس س كر ه  چنن اين كت   را تدريس و مط لعه كر ه

. از طرف  يگار  معتقاد    گذاری عمنمي مفيد ب شد آن را ترجمه كر   مشي  اجرايي بنزة خط
 ر عصری كه نرخ مط لعه  ر ج معة م  بتي  ر مي ن همك ران  انشگ هي نيز پ يين است ترجماة  

مشاي را نسابت باه      تناند  انش معلا   رس تحليال خاط    به زب ن اصلي مي ای كت بي پ نصدصفحه
تا بي تخصصاي   ای افزايش  هد. ترجماة ك   اند ب  شد  فزاينده  همك ران  يگری كه چنين نكر ه

شان     ای كه صرف ً به يمن فننن آم ری منتشار ماي     ر بنزة مط لع تي معيني نسبت به تحرير مق له
بلكه افازايش    ترجمه نب شد  ًالبته اگر هدف مترج  صرف  اشته ب شدتری   اثر س زندهممكن است 

ی تخصايص  ای امتيا ز   باه آثا ر ترجماه    ها    انش تخصصي خن  را  نب ل كند؛ هرچناد  انشاگ ه  
د.  ر عاين با ل    نسا ز  نميخشنن    كه ك رش ن تصنيف و تأليف استرا  هند و همك راني  مين

شن ساي  تا ري      ای كه  ر آن از عل  سي ست  آما ر  ري ضاي  ج معاه     ترجمة كت بي پ نصدصفحه
 شن سي  منطق  فلسفه  شيمي  فيزياک    ب ست ن  ت ري  مع صر  مديريت  ا ارة امنر عمنمي  زب ن

ها  و  قات نظرها        مت لنژی  فني و مهندسي و غيره سخن به مي ن آمده اسات  با  هماة ويارايش    
تنان با  مراجعاه     و مي 1ع ری از خط  نخناهد بن . متن انگليسي آن  ر  سترس همگ ن قرار  ار 

 به آن خط ی مترج  را اصبح كر . 
به ك ر بار ه   state  ل و واژة بكنمت مع  government ر سراسر متن واژة  ولت مع  ل

و  state  ولات معا  ل  (شانند    ج  استف  ه ماي  شده است.  ر مي ن اه لي عل  سي ست اين  و ج به
(  ام  از آنج  كه  ر ج معة عرفي و علمي ماديريت  ولتاي ب لات    governmentبكنمت مع  ل 

 را Rouhani governmentنخساات متااداول اساات  يعنااي بتااي تلنيزياانن كشاانر هاا  عباا ر    
خناناد  معا  ل انگليساي     كناد  بلكاه آن را  ولات روبا ني ماي       بكنمت روب ني ترجمه نماي 

ه ی تخصصي   قرار نمي  هد و  ر برخي از واژه ن مه  Trump governmentرا « بكنمت ترامپ»

                                                                                                                                              
1.  http://gen.lib.rus.ec 
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اناد  متارج  نياز از ايان ب لات تبعيات كار ه اسات.           قرار  ا ه governmentه   ولت را مع  ل 
 ر سراسار   2مشاي   و عل  خاط  1س زی  و بنزة مه  علمي يعني عل  سي ست مترج  برای شف ف

قارار  ا ه اسات  تا  بتناناد بارای       politicsو سي ست را معا  ل   policyمشي را مع  ل   كت   خط
مشي  يعني چه كسي چه چيزی  كاي و    )سي ست خطpolitics of public policy خناننده عب ر  

شن ( را معن  كناد.  ر عاين با ل  متارج   يكتا تنری  ر        صيبش ميه  ن  مشي  چگننه از قبل خط
پسند . گ هي ممكن است تصنر شن  مرا  ننيسنده از به ك ر بار ن چناد واژه     الق ی واژه را نمي
ه ی مختلف استف  ه كر ه اسات.    ه  از مع  ل  ولي مترج  برای متم يزس زی آن  يكي بن ه ب شد

را باه  « بيناي   پايش »ممكن اسات واژة   forecastingو  projection  prediction برای مث ل  سه واژة
ها  قارار  ا ه اسات؛ بار ايان اسا س  ننيسانده          ذهن متبا  ر كنناد ولاي ننيسانده مارزی باين آن      

و  predictionرا معاا  لي باارای  « گاانيي  پاايش»و  forecastingرا معاا  لي باارای  « بينااي  پاايش»
 قرار  ا ه است.  projectionرا مع  لي برای « افكني  پيش»

 تناند فه  مط لب كت   را بهتر كند:  بن براين تنجه به نك   ذيل مي
 ه ی عمنمي است.   مشي  مأمنريت بنزة مط لع تي ارزشي بي خط

 ر »مرجح ي  ترجيحي ترجمه شده است  ولي گا هي واژة   preferred.  ر سراسر متن  1
 شن .  ترجيح  ا ه مي« اولنيت

 اناش من ساب   »عبا ر  اسات از   policy-relevant knowledge . مع  ل ف رسي عبا ر ِ  2
ولاي معنا ی     را نياز قارار  ا   « مشي   انش مرتبط ب  خط»تنان عب ر    گرچه مي«. مشي  برای خط

مشي عمانمي    مشي  ر بين انج   برای خط  اين عب ر  اش ره به اننا   انشي  ار  كه تحليل خط
(  انااش  ر ماانر  2    مشااي  (  اناش  ر ماانر  مساا ئل خااط 1انااد از:   د كااه عباا ر كناا  تنلياد مااي 

 مشاي    (  انش  ر منر   سات ور ه ی مانر  انتظا ر خاط    3ه ی ترجيحي) ر اولنيت(    مشي  خط
 مشي.    (  انش  ر منر  عملكر  خط5مشي و   (  انش  ر منر   ست ور ه ی مشهن  خط4

پژوهااي( از   مشااي  )خااط  policy researchاز policy inquiryرای متماا يز ساا ختن باا. 3
مشي استف  ه شاده اسات. باه طانر       مشي ي  پنيش خط  اصطبح پنيش )كندوك و(  ر منر  خط

ولاي  ر با لي     كلي  پنيش و پژوهش هر  و  ر پي كسب اطبع   برای تنليد  اناش هساتند  
ژوهش ننعي تفحاص  كه پنيش ننعي عمل پرسشگری برای به  ست آور ن اطبع   است  پ

و رساايدن بااه  3نااد  ر مانر  ماانا  و مطخااذ اطبعاا تي باارای تنلياد اماانر واقااع  م يا  مط لعااة نظاا   

                                                                                                                                              
1.  political science  

2.  policy science 

3.  facts  
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ولاي    به عب ر   يگر  پنيش ننعي جساتجنگری گساتر ه اسات   ؛ ه ی جديد است  گيری  نتيجه
پژوهش ك ننن تمركز محدو  گسترة معيني  ار . اولي فرايناد پرساش و پ سا  اسات و  وماي      

پر از . اولاي  ر مط لعا   كيفاي و      ه  مي  از اولي است كه به فرايند ي فتن پ س  پرسشعنصری 
  ومي  ر مط لع   كمّي بيشتر ب   است.

شاده   معا  ل منطاق تئانريزه   reconstructed logic سا زی  رك اصاطبح    . برای آسا ن 4
پار ازان    مشاي تنساط نظرياه     برگزيده شده است. اين اصطبح مدعي است فرايناد تحليال خاط   

مط بقات     هاد  رخ ماي  1ی شده است و ممكن است ب  آنچه  ر عمل )منطاق كا ربر ی(  زب زس 
شاده يا  منطاق مساتخرجه نياز اساتف  ه        ها  از معا  ل منطاق ب زآفرياده      ك مل نداشته ب شد. برخي

ها  منافاق نيساتيد معا  ل خان  را قارار  هياد و كتا   را           اند.  ر صنرتي كه ب  اين معا  ل   كر ه
 خنانيد.ب

  يا  باه عبا ر     3است از  انستن آنچاه نب ياد انجا    ا       عب ر  2منظنر از  انش منفي. 5
ها  ابتاراز كار . ايان نان        كاه ب ياد از آن   ای ه ی ن بهيناه   بل  يگر   انش نسبت به خط ه  و راه

شان .  ر مق بال     ها ی اثاربخش و اجتنا   از خط ها ی ارتكا بي ماي         انش ب عث تقنيت كنش
ها   راهبر ها  و     بل مثبت عب ر  است از  انستن آنچه ب يد انج   شن ؛  انش نسبت به راه  انش
 هاد   وماي آنچاه را      ه يي كه مفيد هستند.  ر ب لي كه اولي ممننعي   را نشا ن ماي    مشي  خط

 لعة بيشتر اثر ذيل را ببينيد:  هد. برای مط  رواست نش ن مي
Martin Gartmeier, Johannes Bauer, Hans Gruber and Helmut Heid. "Negative 

Knowledg: Understanding Professional Learning and Expertise. Research Report, 

No. 30, Regensburg: University of Regensburge, Dept.Prof.Hans Gruber, 2008. 

اولي زيرمجمنعة  يگاری    كهreasoning از واژة  argument. برای متم يز س ختن واژة 6
ها ی  يگاری     تانان از معا  ل   است  از اصطبح استدلال تنجيهي استف  ه شده است  گرچه ماي 
 argumentationورزی بارای   نظير بره ن ي  ابتج ج نيز استف  ه كر . ب  اين ب ل  مع  ل اساتدلال 

ای ابتراز از ثقيل شادن  آوری نيز گفته شده است.  ر اينج  بر  كه گ هي استدلال  قرار  ا ه شده
ورزی تانجيهي اساتف  ه نشاده اسات. بنا براين  ر سراسار ماتن واژة         كلمه از اصطبح اساتدلال 

را اساتدلال و معا  ل   reasoning تنانيد معا  ل     ار . ب  اين ب ل  مي reasoningاستدلال اشع ر به 
argument  را ابتجاا ج )ياا  برهاا ن( و معاا  ل argumentation وری قاارار  هيااد ياا   آ  را برهاا ن

                                                                                                                                              
1.  logic-in-use 

2.  negative knowledge 

3.  to know what not to do 
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 ه ی انتخ بي خن  را به ك ر ببريد و براس س آن كت   را مط لعه فرم ييد.  مع  ل
شااكلي از زباا ن انگليسااي باان  كااه بعااد از تسااخير انگلساات ن تنسااط  1. انگليسااي مي نااه7
 شد.  ميب ی( ت  اواخر قرن ننز ه  به آن زب ن صحبت مي 1066ه  ) ر س ل   ننرم ن

گراياي لينادبلن  بان  كاه  ر سا ل       بخشي از نظرية تدريجي 2متق بل ب مي ن. س زگ ری 8
تغيير  ا  ت  باين  و   3«سي ست تدريجي»مطرح شد؛ او  ر مق لة بعدی خن  اين عننان را به  1965

تما يز ايجا   كناد. ايان اياده       5و سي سات تادريجي   4عرصة منر  بررسي  يعني تحليل تدريجي
است. به طنر خبصه  اين نظرياه مادعي اسات     6 ولت عمنمي ننعي رو  برای فرايند سي سي

( بادون  اشاتن ياک هادف     2ه  را هم هنگ كند    كه كسي آن ( بدون اين1 :تنانند  كه افرا  مي
ها  را با  يكاديگر تجانيز       ( بدون وجن  قناعدی كه به طنر ك مل رواباط آن 3مشترك غ لب و 

كنناده    يک مركز هم هنگ گيری بدون  صمي هم هنگ شنند. بر اين اس س  س خت ره ی ت  كند
نا   سا زگ ری   ه گيری مبتناي بار ياک مركاز هما هنگي با        مركزی نسبت به س خت ره ی تصمي 

تناناد    متق بل ب زيگران تصمي  گيری  ك رآمدتر است. هم هنگي از طريق س زگ ری متق بال ماي  
ناعدی كه باه طانر   بدون مديريت مركزی  بدون يک هدف ي  منفعت مشترك غ لب و بدون ق

كنند محقق شن . برای آگا هي ك مال از    گيرندگ ن را ب  يكديگر تجنيز مي  ك مل روابط تصمي 
 ذيل را ببينيد: نبعاين نظريه م

Charles E. Lindblom. The Intelligence of Democracy. New York: Free Press, 1965. 

)ترساي  نقشاه( از واژة نگ شات      mapping. برای ابتراز از مطنل شدن معا  ل ف رساي  9
 استف  ه شده است.

 9  اساتفه مي 8  قي ساي 7. برای تنليد  انش چه ر منطق استدلالي وجن   ار : استقرايي10
گرچه  و منر  آخر را گ هي پيرس مع  ل يكديگر به ك ر بر ه و  10ك وی ي  بهترين تبيين و پس

ها ی  وماي اسات.      شن  اولي يكي از جنبه  يهر و را بهترين تبيين ي   كر ه است و بعض ً گفته م
 برای آشن يي ك مل ب  اين چه ر منطق  كت   ذيل را مط لعه كنيد:

                                                                                                                                              
1.  middle english 

2.  partisan mutual adjustment 

3.  incremental politics 

4.  incremental analysis 

5.  incremental politics 

6.  public government  

7.  inductive 

8.  deductive 

9.  abductive 

10.  retroductive 
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  تهاران: نشار ناي     ترجماه بسان چ وشاي ن     رابي پاژوهش اجتما عي  ط    ننرمنبليكي
1395. 

بااه ترتيااب   predictionو  projection  forecasting . باارای متماا يز ساا ختن سااه واژة  11
استف  ه شده است. گرچه  ر بخش عمادة ترجماه هار    « افكني  پيش»و « بيني  پيش»  «گنيي  پيش»

 چاه زما ني   : كر ر زم ن و مك ن محدو   يدب  ا   ولي اين سه را  بيني قرار  ا ه  سه را مع  ل پيش
ي   هي    خبر مي   هد  آنچه ابتم لاً  ر آينده رخ ميپيش پيش  رب رة . بر اين اس س  وقتي و كج 

اي  كه بيشتر بر اس س اطبع   نار     كر ه 1«گنيي  پيش»شن    گنيي  گفته مي  پيش پيش آن را مي
ي  نظری استنار است. ام  وقتي ارز  ي  مقدار عد ی مرتبط ب  يک رويدا   ر آينده را مح سابه  

ی گذشاته را بارای   ها    اي . ام  وقتي ب  اتك  به رخدا ه    ا ه  كر ه 2«افكني  پيش»كني   رواقع   مي
ايا .   كار ه  3«بيني  پيش»كني    رواقع برای آينده    هي مي  ه ی كننني صنر   تنليد ي  تنظي   ا ه
گنيي كر   ارز  تنليد ن خ لص ملي ي    تنان وقن  يک جنگ ي  زلزله را پيش  به طنر كلي  مي
بيناي    اقتصا  ی را پايش   تر رونده ی  افكني كر  ي  شرايط جنی و از بيث علمي  بيك ری را پيش

 كر . برای مط لعة بيشتر به كت   ذيل مراجعه كنيد:
Saaty, Thomas L., and Luis G. Vargus. Prediction, Projection and Forecasting. 

New York: Springer Netherlands, 1991.  

باارای « ياا بي  باارون».  ر ا بياا   متااداول اقتصاا    آماا ر و ب زرگاا ني  معاا  ل ف رسااي 12
بيناي بار مبنا ی روناد       پايش »بسي ر ج  افتا  ه كاه باه معنا ی     extrapolative forecasting اصطبح 
را اختي ر كر ه است  گرچه شا يد  ر  « ي بي برون»است. بن براين مترج  نيز واژة متداول « گذشته
جا ی   تنانيد مع  ل خ ص خن  را  ر سراسر متن باه   ؛ لذا ميب شدول برای افرا  قدری رس  ننگ ه ا
 ي بي قرار  هيد.  برون

ای  اشات   اش ره به فيلسنف ينن ني  ار  كه زندگي بسي ر س  ه 4.  ينژن ي   ينج نس13
رفات و باه او   تف و  بن   طنری كه وقتي اسكندر مقدوني به  يدار  يانژن    و به مق م    ني  بي

كن  از جلنی آفت   مان    بلي خناهش مي» :گفت كه آي  به چيزی ني ز  اريد  او  ر پ س  گفت
خناساتند  يانژن را مانر  آزار قارار  هناد        اسكندر به همراه نش كه از خش  ماي «. كن ر برويد

 .«اگر اسكندر نبن    وست  اشت   ينژن ب ش  :گفت

                                                                                                                                              
1.  prediction 

2.  projection 

3.  Forec asting 

4.  diogenes  
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اي بي ي  تعدی اش ره به ننعي رابطة غيرمساتقي  باين   ي  تراگذاری  تر 1. اصطبح تعدی14
 بيشتربه عب ر   يگر  ر فرايند انتخ   بين سه بديل و  عن صر مجمنعه  ر مب بث ري ضي  ار .

اسات    «ج»بهتار از  «  »و  « »بهتار از   «الاف »ننعي نظ  انتخ بي وجن   ار . بارای مثا ل اگار    
 گنيند. شن . اين ب لت را  ر ري ضي   تعدی مي ترجيح  ا ه مي «ج»بر  «الف»آنگ ه 

.  و واژه  ر سراسر كت   به ترتيب اصنل اخبقي فر ی و اصنل اخبقاي  ر ج معاه   15
 زيرا: اند؛ )اجتم عي( قرار  اه شده

According to this understanding, “ethics” leans towards decisions based upon individual 

character, and the more subjective understanding of right and wrong by individuals – 

whereas “morals” emphasises the widely-shared communal or societal norms about 

right and wrong. 

 مشاي را بارای پژوهشاگران و     رو  اين كتا   راه نا همنار تحليال خاط       ر پ ي ن اميد مي
ماداران را نياز با      مندان به اين بانزه  ر كشانر كماي همانار سا خته مجريا ن و سي سات         عبقه
   مشاي   ها ی خاط    گاذاری كشانره يي با  نظا        مشي  ای آشن  س ز  كه تنانسته است  ر خط  بنزه

تر يااد بااه  لياال مهاا  شاامر ن پااژوهش و     پيشاارفته نقشااي اس سااي ايفاا  كنااد. اياان نقااش بااي  
منجار  مشاي آن كشانره      ه ی مختلفي است كه به غن ی خاط   بنق به تحليلگذاری مس  مشي  خط

 شده است.
 

 فرد حسن دانایی

                                                                                                                                              
1.  transitive 


