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 پیشگفتار
 

صانعتي و كشا ورزی  تق ضا       م شاين  ر امانر تنليادی    كا رگيری  بهت  قبل از انقب  صنعتي و 
بار  محصنل ب لاتر بن . اين اتف ق سرآغ ز  وراني شاد كاه عرضاه با  تق ضا  برا      ةاز عرض معمنلاً
و بتي از آن پيشي بگير .  ر اين ب لت رق بات شاديدی باين تنليدكننادگ ن و برناده ی      ب شد 

سه  ب زار ايج   شده است. عبوه بر نز يک كر ن عرضاه   ةكسب  بفظ و تنسع برایمختلف 
وك ر لازو  شن سا يي    س زی اصنل كسب ع مل مه   يگر  ر  گرگنن  به تق ض  و تشديد رق بت

بداقل زم ن است. ب زاريا بي ابازاری اسات كاه  ر ايان فضا ی         رآن  تأمين ني زه ی مشتری و
ن  لفا ؤكند و رابط بين بنگ ه و با زار اسات.  ر ايان كتا   م     رق بتي نقش بي تي  ر بنگ ه ايف  مي

  و  ر ق لاب  و اسابمي  لفه: روزآمدی  ك رآمدی  بنمي بن نؤب  رويكر  به چه ر م اند كنشيده
ف هي  و ابزاره ی اصلي برای ب زاري بي را معرفي كنند. باديهي اسات    رچن  يكپ رچه مهيک چ

و  يسات شده  ر اين كتا    ر باد نه يات خان  ن     مط لب ارائه  ب  تنجه به م هيت پني يي رق بت
ني زمند ننس زی و تقنيت  ر طي زم ن است.  ر اين كت   ب  تنجه به محدو يت بجا  مط لاب   

بنمي بان ن   ةلفؤد ب زاري بي منر  ني ز  ر ب زار ايران به مسعي شده است عبوه بر مب بث روزآم
ها ی بكار     ر ق لب ابزاره ی من ساب اشا ره شان . ب عاد اسابمي  ر ا بيا   ب زاريا بي از بانزه        

مط لعاا تي ب زارياا بي اساات كااه بسااب م هياات اساابمي كشاانرم ن ني زمنااد مط لعاا   فااراوان و 
 استخراج الگنه  و ابزاره ی متن سب است.

ها ی   باه كتا      اشته عبوه بر تنجهس له  چه ری بدو اً فراينددوين اين كت   كه  ر ت
ن  ر ق لب علماي   لفؤمش وره و مديريتي م  ييتجربي   اجرا اي  كنشيدهمرتبط منجن   ر ب زار 
طانر وياژه از جنا   آقا ی  كتار يحياي ما لميرچگيني        ه   بي ان لاز  ميو ك ربر ی ارائه شن . 

هنلدينگ گسترش پ ي  صنعت سين  كه طي  وران همكا ری با  ايشا ن نكا       مديرع مل محتر  
  .ي  تشكر و قدر اني نم ييای آمنخت بسي ر ارزنده

ضروری است از آق ی سيد مسل  علنی  انشجنی  كترای مديريت  انشگ ه شايراز كاه   
 ني ها ی شا ي    كماک فاراوان و مكارر    بسي راصبب     ا ن  ر تنظي  و نگ رش مط لب و انج  
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همچنين لاز  است از آق ی بسين جليلي ن به  ليل مط لعاة   ارائه نمن ند تشكر و قدر اني نم يي .
  .كنيكت   و بي ن نك   ارزشمند اصببي تشكر 

كا ربر ی و مبتناي   ا     علمي ليف كتأاميد است اين كت   گ مي  ر راست ی تدوين و ت
 انشاجني ن  اسا تيد و    ةب شاد. از كليا  ريا بي   ر بانزة ب زا اسابمي  ا   ه ی اصايل ايراناي   بر ي فته

وك ر تق ضا مندي  نكا   مانر  نظار  ر راسات ی تقنيات و اصابح ايان          مديران صن يع و كسب
 .(azizi.sbu@gmail.com) ي  آوری كنندكت   را 

 
 دکتر شهریار عزیزی
 دکتر ابوالقاسم ابراهیمی

 علویجه دکتر محمدرضا کریمی
 

 
 
 
 
 

  




